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®ÂÒÌÊÏ�ÃÊÙÓÏ�ÆÇÅÔÒ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��ÔÕÓÌ
³�Ï�©�~Å�Ó�ßÌÍr�Ï���´ÇÒkÏÆ�ªÓÕÓ��ÂÒÔÂÏ�ËÐÓÔÂ��ÌkØ�ÎrÔ��ÌkÏ�ÃÐÍr
ÉÕÒÅÆr�� ´ÇÒkÏ�� �ÂÒÆÅÙ� ËÐÓÏ� ÔÂÒ×ÂrÂ×� ÏÐÎÆÏÞ�� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆ� ÆÊÊÍÆÅ
ÌkÙÏÆÏÞ��ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är��ÅÍ�ÏÆÏÞ�kÉkÍÅÆr��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×�
Í�ÒÏ��ªÓÕÓ�ÌkkÏ�Ó��ÂÒÓÏ�Ì�ÄkÏ�ÃÐÍr�ÌÇÍÏ���ªÓÕÓ�ÌkkÏ��ÌÇÓÏ�ÌÊÍÏØ
Ô�Är��Å×ÊÏ�Ô�Í��ÊÒÓÎÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�
®ÂÒÌÊÏ�ÃÊÙÓÏ�³�Ï�©�~Å�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÓÏÞ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎÂÓÏÞ�ÕÒÆ��´Ç�

ÒkÏ��ÌkØ�ÓÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÏÞ��ÐÐÆÏÞ��ÌkÙÔ���Ò�kÉkÍr�×�ÌÇÍÄÒ�Î�Ï��¿ÌÍØÆÏÞ
Â×ÒÂÒ�¬ÊÒÓÍ�Ù�«Ð×ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ��ªÓÕÓÊÏ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï��ÃÐÍÏ�Ó�Ò×�ËÐÄÆÍÝÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÙÌ�Æ��ÆÂÒÕÏÞ�´ÇÒkÏ���ÎÆÒÍÍ�Ï��ÃÐÍÏ�ÏÐÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÂÄÔÐÒ�ßÌ�
Í�Æ�ÃÊÙÏ���¸ÂÅ�ÆÂÄÏÂ��ªÓÕÓÊÅ�ÆÕÒÂr�ËÐÄ×�ÕÍÓ�´ÇÒkÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÆÅ�ÃÐÍØ�
×ÂÏÂ��ÃÐÍÄ��Ú�ÔÏÒÏÞ�ÕÍÎ�×ÂÒÚÍÏÂ��´ÐÄÙÍÅÙ�Ã�ÍÅkÆÔ�ªÓÕÓÊÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ
rÊÒ�ÍÊÏ�ÓkkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ�Ô���ÏÇÅ�kÍk�´ÇÒkÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÂÆ
ÔÇÍkÍÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÐÍÏ� �ÎÆÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�Ô��� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ� Æ�ÒÄÍrÏ
×ÂÄÓÒÔ�ÐÒÕÍÓÏ�×ÐËÒ�ÙÊÍÅÙÊÏÞ�®ÂÒÌ�ÃÊÙÓÎÏ�ÕÅÂ�ÅÊr�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÔÐÐÍrÂÏÂ�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

³�Ï�©�~ÅÊÏ�ßÌÍØ����x��
pÂÍÊÍÞáÆ�ªÓÕÓÊÏ�ØÇÒÅÍÔ������x�����
pÂÍÊÍÞáÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÐÒÍ�Ï�����x��
³kkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅ������x������
ªÓÕÓÊÏ��ÎÆÒÍÔ�����x�
�ÎÆÒÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÊÒÍ�Ï�ÃÐÍÏ���ÆÍÍ�Ï�����x��

·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÊÒ×ÊÏ��ÎÏ�«Ð×ÂÏ��ÎÔ�ÃÇÍÆr�Ã��Ï�

ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ�� ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ
ßÌÍØ�����£Ê�©�~ÅÙ�Ï�ÕÒÆÂÓÙÏ�ÊÍÅ�Ï�Ä��¹ÊÏÊ�×ÂÂÍ�ÊÙÊÏÞ�ÃÇÍÆ×��

���¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�×ÂÂÍ�ÊÏÞ�ÃÇÍÆÔÏ��´ÇÒkÏ��rÊÎÊÏÞ�áÓÔÏ��x�ÅÊÓÏ�Ì��
Æ�Æ�×��ÌÒr�×�ÌkkÏ��ÆÕ�ÓÐ~ÓrÂÏÂÄ���x�ÅÊr���ÍÆ�Ù�¿ÚÞá�ÃÊÙÓÎÏ�

®¢²¬

�



®¢²¬���

��

���ÎÔ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�É�~ÅÙÏÞ�ÃÐÍr�ÊÒÓÎÏ��«Ð×ÂÏ�ßr�
ÅÐ� Ì�Æ�Æ� ÊÒr� Ã��ÓÎÏ�� x� ¬ÊÍÏØ�Ï� ÊÍÆÏÞ� ÎÇÆkÍÓÏ� ÌkÏ� ÌÊÍÏØÔ�
rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ���Æ��ÏÂÏÂÒ�ÕÓÏÆ�ÃÊË�Ï�ÌÊÒÓÍÔÏ��´ÊÊÅ×Í��£ÕÒ×Ï�ÔÂÏÂ
ÌÊÍÏØÊÔÏ�Ô�Är��Å×��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂÓÎÏ�

��´ÇÅ�Æ�«ÕÆÞá�ÏÕÔÅÊÏ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ��ÎÔÏ�«Ð×Â�
ÏÕÒ� ÊÒr�� ´ÇÆÏ� ÌÊÍÏØ�Ï� ÊÍÆÏÞ� ÌÇÍ�Æ�� «ÐÒÆÂÏ� �ÐÍÆ� «Ð×ÂÏÂÒ
ÃÊË�Ï� ÌÊÒÓÍØ×�Ä�� ��«Ð×ÂÏ� ÔÇÎ�Ï�� ÌÊÍ�Ó�Ò� ÅkÒÓÏ� ×ÕÄØ� �ÎÓ�Æ�
ÃÇÍÌkÓ�Ï�ÂÒÓÏ�ÃkÓ�Ò�ÃkÓÍÆÅ�Ã��r��¸ÂÒØÂ×Â��ÉÇÒÍÅ�É�ÅÊÏ�ÃÂÍ�×ÐË�
ÒÂÒ�ÅÇÓÏÆ�Ï�ÔÇr�Í�ÌÇr�ËÐÄr�

 �!�x�®ÊÏÊ�ÂÒÆÂÓ�ªÌ�¬kÙÔ�ÏÞ�ÊÒ×ÎÏ��¯ÂÏÆ�´kkÏ��ÃÕÒÚÎÅÊÏ
ÃkÙÊÏÞ�Ô��Í×� É�Ä�ÕÅÂ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍr�Ï�Ä��´ÇÒ�ÔÂÆÏÊÅ
�ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÌÊÒÓÍ×��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�É�~ÅÍÓÎÏ�

ªÓÕÓ�«Ð×ÂÏÂÒ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ

"�´ÇÒ� ØÂÅÔ� pÂÍÊÍÞáÏ� ¯ÂÉÂÒÇÔ� ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� ÊÒÓÏ� ªÓÕÓÊÅ� «Ð×ÂÏ
«ÐÒÆÂÏ� �ÐÍÝÏ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÓÏ� ÃÐÍÆÅ�� ������ªÓÕÓÊÅ� ÕÓÏÂÓ� �ÂÒÙ
ËÐÄÔÍÏÞ�ÅÇÏÔÌÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÉÂÂÅÒÓÎÏ��¦ÂÒÕÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�£ÊË�ÆÇÇÒÏÞ
Ì�ÅÍrÒ�Ï�ÎÇÔ�ÃÕÕrÂ×ÊÅ�ªÓÕÓ�kÉÓÎÏ�
x� ¿ÏÔÏ�®ÊÏÊ� ·��ÒÔ�� ¬�ÄkÏ�� ¿Ï�¯ÂÎÂÅ� ÃÂËÒÍÕÍÏÂ�� x� ÅÊÓÏ

ÆÕÏ�ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÓÐ~ÓÅÆr�
���µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÓÏ��×��Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ªÓÕÓÊÅ�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ�ÐÆÔ×Â

ÅÊr�����¦�ÙÏ�×ÐÏÅÔÂÏ�ªÓÕÓ�ÉÇÒÍÅ�Â~ÅÕÆ�Ã��ÆÅ�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ�Ã��ÓÎÏ�
¿ÒÍÅ�´ÇÒkÅ�Ó�ÒkÍÓÎÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ªÓÕÓÔ�Æ�~�ÃÐÍÓÎÏ�

´kÒkÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ

������«Ð×ÂÏÝÅ�ÔkkÒÎÆ�·ÇÒÐÆ�×ÂÏ�ÓÕÕÍ�ÓÏÂ�×��Ï�ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞáÆ
ÐÆÂÆ��ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�
x�¸ÂÅÏÞ�ÊÒÄ��´Ç~ÅÒÊÏ�«ÐÓÏ���ÒÆÄ��¬ÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ�

³�Ï�©�~ÅÆ�ÊÔÌÔÏ��x�ÅÊÓÎÏ�
���� �pÂÍÊÍÞá�ÏÕÕÒÊÏ�Ì�Ä���Ò�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�ÉÂ�ÓÙÏÒ�ºÊ�

ÎÐÏ�¢ÏÆÒÇË�Â×�Æk�×ÐËÒÊÅ�kÉr��´ÇÆÏ�ÕÓÏÆ�Å�ÍÎ�Ï�×ÂËr�ËÐÄØ×Âr�
x�¯ÂÂÒÔÏ��¯ÂÎÂÅ� ÆÂ×ÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÆ� �ÎÔ� ÆÕÕÆr�� Î�~Ì� rÊÒ�ÍÆ

ÐÒÕÍr�ÉÂÂÏÂÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍr�
�!�¢×�Æk�×ÐËÒ�ÔkÆÍ�ÕÅÂ�Å�ÍÎ�Ï�kÍÆ�ÙÌ�Æ��ÆÂ×ÂÆ��ÂÒØ×ÂÄ���"����¸ÂÂ�

ÒÂÏÆÏÞ� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�� ©ÇÃÇÆÂÏÂ� ÁÌÐÄ�«Ð×ÂÏ� ×ÐËÒ� Ì�ÄkÆÊÅ�ªÓÕÓ
kÉr�� ´ÇÆÏÊÅ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒÂÏ� Å�ÍÎ�Ï� áÓÂÆ� ÓÕÕÓÊÏÞ� kÉ�Æ�� £ÊË�Ï
ÆÂ×ÕÍ×ÂÒ�ÆÕÕÆÄ��¿ØÌ�Ï�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ��ÊÏÞ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒÏÞ�kÍÆ�ÙÌ�Æ�
ÔÇÆÏÞ�ÆÂ×ÂÆ��ÂÒÙ�
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·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�Ìk�ßÆÅ�Í�Ï

���ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×ÂÆ��ÔÇÆÏ�¬ÂÑÇÒÏÂÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÒr��£ÇÎÃ��ÆÒ�ªÓÕÓ
×ÕÒÍÆ� ÐÆÂÆ� ÓÕÒ�ÓÎÏ�� ������ªÓÕÓÊÏ� ÏÐÎÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ØÕÅÔÂÏ� �ÄÒr�
µÙÒÏÞ� ÊÊÎ�� ÏÐÎ� Ø��Í�ÆÅ� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� ÃÊÚ� ÏÐÎ� ÓÕÒ�×� É�ÄÔ�� ÌkÏ
ÃÐÍr��ªÓÕÓ�ÓÕÒ�r��´ÇÒ�ØÂÅÔ�×ÕÒÍÆ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�ÌkÏ�Ã��r�
´ÇÒ�×��ÌÒr�
x�¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ�ÊÒÓÏ�ªÓÕÓ��´ÂÏÆ�ÎÂÆÏÂÓ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�´Â�ÎÂÆ�

ÏÊÅ� ÕÅÂ� ÌÇ×�Ò� Ã�ÏÔ"� £Ê� ´ÂÏÊÅ� ÎÇÆÆkÄ�� ´Â� £ÕÒ×ÏÂ� �ÒkÏ
©ÂÒØÆ��x�ÅÊr�

���x�´ÂÅÙÅ�Ã���¿Ï�ÌkkÏ�Ó��ÂÒÙ��ÒÍ�ØÂÂÒÂÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÂÌr�
���·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÔÇÒ�ÌkkÅ�ÓÇÅÓÒkÍ�Æ��ÎÕ�ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒ�Æ��ÔÇÒkÏ�Ó

�ÂÒÙ��� �¿ÏkÅ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÓkÒÆ�Æ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�ÓÕÒØ×Âr�
x�¢ÌÂÆ�àÎÃ"�ÀÏ�ÅÊÆÅ�ÌkÙÔ��ÚÊÏ�ÏÐÎÄ"��·ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÏ�ÃÊËÏÞ

¿ÏkÏ��ÉÂÌÄÒÊÏÞ�ÓÐ~ÓrÂÏÂ�
�!�µÆÍ�ÕÅÂ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å�pÂÍÊÍÞáÏ��ÂÉÒÂÒ�ÔÂÒÄ�

ªÓÕÓ�ÐÍÏ�Ìk�ßÆÅ�r�Ï�

�"�ªÓÕÓ� ÁÌÐÄ� «Ð×ÂÏ� ×ÐËÒÍÂ� ×ÕÒÍÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ºÊÎÐÏ� ¢ÏÆÒÇË
×ÐËÒÊÏ� ÅÇÒÔ�ÊÒr�� ���ºÊÎÐÏÂ� ×ÂÆÎ� ßÌÏÞ� ×ÂÍÕÔÂ� ÌÇÄÔÓÊÏÞ�ªÓÕÓÔ
ÎÇÆkÍØ×�Ä�� ���ªÓÕÓ� ��ÒÆr� ÐÆÂÆ� ßÎÅÊÅ� �ÂÒÂÓÏÞ� ÂÄÂÆ�� ÆÇÎÏ�Æ
ÃÐÓ×r��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�×ÂÍÕÏÞ�ÕÕÒÙ��¿ÎÅÏ�ÃÐÓÂÆ��ÅÊÊÙÏÒ�Ï�ÔÐÐ×�×ÐÔ
ÏÇÒ×�Ò�ÓÂ×ÏÞÄ�

������¢Ó×ÏÆÏÞ��ÏÂÒÏ�ÓÕÕÍ�ÏÍÂ��ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÅÇÎÔ��ÃÐÍÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ
ßÉÍÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒÓÎÏ��°ÍÏ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏ��kkÆÏ����Ò�ØÕÅÍÒr�
¬ÇÓÅ� �ÎÔ� ßÆÅ���Æ�� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ�Ó� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� ªÓÕÓ� Ì��r
�ÂÒ�ÓÎÏ��ªÓÕÓ���ÃÊÙ���ÂÒÔÏ�� ÅÊÓÏ�×�ÒÍÔ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÔ��ÅÙ��á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÔÇÆÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÇÆÆÅ�Ã��r�����®Â~�ÆÕÒÔÏÞ��Ò�Ø��ÔÍ�ÃÐÓÂÆ�
ªÓÕÓ�ÂÅÍ���ÂÉÒÔ�ÐÆÂÆ�Î�ÒÅÓÎÏ�����ºÊÎÐÏ�×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏÍ��
��Ï�ªÓÕÓÊÅ�×����Æ��ÂÒÙ��� �°Ír�ÂÄÂÆ�
x�£ÂÅÚ��´Â�á�ÄÔ"�´ÂÏÊÅ�ØÕÅÔÂÏ�×��r�Ï�ÍÎ��x�ÅÊØ×�r�
�!�ªÓÕÓ��ÎÏ�ÓÏÞ�
x�¿ÒÅÏÆÌ�×ÐÔÆÕÆ�ÐÒ×ÎÏ��£Ê�ÔÇÒ��ÎÔÏÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r��Å�

Ï�Ä��´ÇÒ�ÌÇÒÅ�Ò�£Ê�¬ÂÑÇÒÏÂÎÂÓ��ÂÒÍÂÄ��x�ÅÊr�
�"�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ��×ÕÒÍÎÕÆÂÒ�ÐÒÂÆ��ªÓÕÓ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Âr�

·ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÔ�ßÉÍÅÆÓÏ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓÊÅ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓÏÞ�ÅÇÔÍÅr�
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ªÓÕÓ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎÔ��ÌkkÅ�ßÆÅ�r�Ï�

������ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎÔ��ÌkÏ�ÊÒ�Æ��Ó�ÅÆ�Æ�
x�£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ÏÂÎÂÅ�ÅÇÎ�ÓÎ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ØÇÄÒÍÔÏ��x

ÅÊr�ßÒÄ�
ªÓÕÓ�ÔkkÏÆ�ÓÂÏÂÏÞ�ÉÐÄÂÆ���ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�
x�¹ÂÎÂÅ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂÄ��¸ÇÄÒÍÅÆ��x�ÅÊr�
���´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎÔ��ÌkÏ�ØÇÄÒÆr�ÐÆr��¥ÇÎÏÞ�ßÆÅr�
������x�¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�� ÌkkÏÆ� ÌÇÍ�� ÉÕÅ� ÅÇÍ~ÅÆ� ÐÆÂÆ�� ÃÊË�Ï

kÉkÍ��®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� Ô�ÌÍ� Ô�Ì��´ÇÒkÅ�ÒÏ� ÙÊ� �ÎÔÏÆ� ßÆÅÓ�Ï�ÎÇ�
ÆkÍ×ÊÙ��x�ÅÊÓÏ�ÙÂ~��ÉÂÌÄÒ��Å�Æ��ßÆÅÓÏ�ÌkkÅ�ªÓÕÓ�ËÐÄÕÍr�

���©ÕÅ�ÔÇÒ�ÌkÏ�ÃÊËÍ�ÏÞ�ÕÙÒÓÏ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ��É�~Å�ÔÂÒÂ�ÂÆ�ËÐÄr�
´ÇÒkÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� ªÓÕÓÔ� ×�Òk� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÐÆr� Ã��ÆÅ� ÂÒ�� ÕÅÂ� ÃÐÍÄ�
´ÇÅ�Æ�ßrÅÐ��ÂÉÒÔ�Ã��ÆÅ�ÃÐÍr��£ÐÍÄ�ÌÇÓÅ��ÂÉÒÂÓ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏ�ÔÂÍ
ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓ�Ì�Í��ÂÒÏÞ�Ô�ÌÒÓÏ�Ìk�ßÆÅ�Ä

¸��ÌÏ� �ÆÒÊÏ� ×��Ï� ªÓÕÓÊÅ� ×�Òk� ¬ÂÑÇÒÏÂÎ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÊÒ×Í��
ÂÅÙÎÊÏ� ÉÕÕÒ� É�~Å� ÔÂÒr�� ���ÎÔÏ� ÆÇÅÆ� ÐÍÂÒ� ØÕÅÍÒÂÆ��ªÓÕÓÊÏ

Ã��ÓÏ� ÅÇÒÊÏ� kkÆÏÆÏÞ� ÚÊÏ�Ó� ÊÒÓÏ� �ÎÔÏÆ� ÌkÒÆÅ� ÂÒ�� ÕÅÂ� ÃÐÍr�
ªÓÕÓÊÅ�³�Ï�©�~Å��ÎÔÏÆ�ÌÇÍr��ÅÙ�Ã��ÔÍ����Æ�ÒÄÏ�ÉÂÍÕ��ÂÒ�Ì�ÍÏÞ
Ô�ÌÒÓÏ�Ìk�ÂÄÙ�ÊÒÄ����ªÓÕÓÊÏ�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ÃÐÍÚÅÐ�ÊÏÞ�kÉ�Æ��ÔÇÆÏ�ÅÇ�
ÒÊÏ�ÐÒÂ�ÊÏÞ�ØÕÎÍÂÆ��ÅÇÎÔ��kkÒ�Ï�ÌÇÄÔÓÏ�ÆÇÄÓÌÒÔ��ÊÏÞ�ÃÕÕÍ�Ä�
��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍÊÏÞ�kÉ�Æ���ÂÒ�Ì�ÍÏÞ�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÏÆ�
x�¬�ÄkÏ�®ÊÏÞ��ÙÊÏÊ�ÌÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆr�Ï���x�ÅÊÄ�
�� �´ÇÏÆ�ÓÕÕÓÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒÊÏ�É�ÒÎÏÞ�ÆÐÔÒÂÏ�ÊÊÅr�Õ×ÂÍÄ�
x�ÀÏ�ÅÊÆÅ�àÎÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ

Ô�Är�ÙÂÆÆÄ"�¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ�ÌÇÍr�Ï��
!�´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇÆÏ��ÆÐÔÒÂÏ�Õ×ÂÍrÂÓÊÅ�ªÓÕÓ�ÎÇÆ�Æ�
x�´ÂÆÏ�ÔÊÊÎ�Õ×Â�à~ÅÂÆ�Õ×ÂÍrÂ×ÎÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
"�x�¿Ï�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÏÆ�á�r�ÌÇÍÓÏ�ÂÎÒ�ÃÐÍ×���¬ÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆr�Ï��

ÅÊÓÏ�ßÓ�ÅÊr���£ÐÓ��ÌÇÄÔÓÏ�ÆÇÄÓÌÒ�Ï�ßÄÌr�ÂÄÂÆ�ËÐÄ���ÅÊÓÏ�ÂÎÒ�ÃÐÍ�
×ÊË"����£ÐÍÄ�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÌÊÍÏØ�Ô�Ä×�ËÐÓÔÂÄ�ÅÊr
ÔÂÆÏÆ�ÎÇÆkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊ��Æ���ÂÒ�Ì�ÍÏÞ�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÏÆ�

���x�£ÐÓ��ÌÇÄÔÓÏ�ÆÇÄÓÌÒ�Ï�ÂÄÂÆ�×�Ò��x�ÅÊÄ�
���´ÇÒÏÞ� �ÎÔÏ�� �ÎÏ� ÃÐÓÂÆ�� ÆÇÄÓÌÒ�Ï� ßÄÌr� ÂÄÂÆ�� �ÂÒÂÆ� ËÐÄr

ÐÆÄ��¿ÏkÅ�kÉÓÏ�ÕÍÓ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò��ÄÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ�
x�ªÊÎ��Ä�ÒØ�àÎ�ÃÊÆÏ�Ô�ÒkØ�kÉ�Æ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��x�ÅÊØ×�Ä�
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ªÓÕÓ�­ÇÄÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ

������ªÓÕÓ�Æ�ÌÏ�ÏÕÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÄ��¦�ÌÏ�ÐÍÏ�ÌkÏ���ÒÏÞ�ØÕÅÍÒÄ��ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏÐÎÂÒ� ÓÕÒ�Ä�� ¯ÕÕÒÊÏ� Ì�Ä���Ò� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�
ªÓÕÓ�ÔÂÎ�ÊÏ�ÅÇÒÔ�Ì�ÆÍr�ÓÏ�Ìk�kÉÄ��´ÇÒ�­ÇÄÊ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��¢ÍÑÂÏÂ
Ì�ÄkÏ�Ã��r�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
´ÇÒÏÞ� ÃÐÓÂÆ� ÆÂ×Ä�� ���ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ­ÇÄÊÏ� ÅÇÒÔ� ×ÐÔ

ÕÕ�ÂÆ�ÓÕÕr��¢ÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌÊÍÏØÔ�
ÕÍÓ� ÔÇÆÏÍ�� ÓÕÕØ×Âr�� ªÓÕÓÊÅ� ËÊÒÆ�Ï� ÐÍÏ� ÉkÓÏ� �ÎÔÏ� ÆÂ×ÆÅ� Ã��
�ÓÎÏ�� ���¢ÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ� ÃÐÍÏ� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐÔ� ÕÕrÂ�
ÓÊÏÞ� kÉ�Æ�� ÑÂÒÚ� ÃÂÅÊÏ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ªÓÕÓÊÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ
ÌÇÍØ×�Ä�
x�Á�ÂÆ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÍÂ�ÃÂÅÚÔÏ�×ÐÔ�ÕÕrÂ×ÎÃ"
� �´ÇÒkÅÊÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�
x�¿ÒkÍ� ÌkkÏÆ� ÃÊÚ�x� ÅÇÎÔ�� ÌkkÏÆ� ßÎÙ� ÌÇÒÅÔ���¹ÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ��

�ÊÏÞ�ÃÊÚ��ÌÊÍÏØÔ��ÊÏÞ�ÆÕÕÆ×ÂÒ�£Ê�ÊÒÍ�Ä��x�ÅÊÄ�

®ÂØÅ�Ã�ÒÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÉkÔÌÄÒ

�!�µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÎÂØÅ
Ã�Òr�
x�«Ð×ÂÏÂ� ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÎÂØÅ� Ã�ÒÏ��� ´ÂÏÂ

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÏ�Ã�Ò×ÚÍÎ"�x�ÅÊr��ÎÔÏ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒØ×Âr�
�"�x� ·kÒÎÆ� ÊÒÓÏ� ÅÊÊÙÏÒ� ×ÐÔ� ÕÍ� ÕÅÂ� Ã��×ÊË"� ·kÒÎÊÏ� ×ÐÔÝÅ

ÌkÒÅÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÔÇÆÏ�ÕÍ�ÕÅÂ�Ã��ÚÅÐ�����©ÕÅ�ØÂÅÏÞ�ÊÒ�Æ�ÅÊÊÙÏÒ�Ó
ÌkÒÅÏ� ÓÂÍ�r� ÂÄÅÆ×ÍÂ�� ÅÊÊÙÏÒÏÞ� ÎÂØÅ� Ã�Ò×�� ���·ÕÕÙÒÂÆ� ÓÂÍÄÒr
ÐÆÓÏ�×ÕÄØÏÆ�ÚÊÏ�×ÂÍÂÓ�Ô�ÄÆÎÏ�ÃÊÚ��ßÓ�ÅÊr�ÚÊÏ�×ÂÍÂÓÏ�×ÕÕÙÏ
×ÕÄØÊÅ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÔÇÓÍ×��·Â�Ò×ÂÏÞ�ÕÍÎ�ÊÌÆ×�����¬kÙ�Ï�ÂÄÙÂ×�ÙÂ��
ÒÊÅ� ×ÕÕÙÏ� Ã�ÒÄÆ� ÌÇÆÎÏ� ÃÊÚ�� ¬ÇÎÒ� ÌkÙ�Ï� ÂÄÙÂ×� ÙÂ�ÒÊÅ� ×ÕÕÙÏ
Ã�ÒÄÆ� ÌÇ×Í��� Ã�ÒÄ� ÚÕÕÒ×�� ´ÊÊÅ×Í�� Ã�ÒÄ� ÙÊÅÏ�� kÒ×� ÙÂ�Ò� ÙÊÅÏ
ÂÓ×Ò×�� ´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÌkÙ�Ï� ÂÄÙÂ×� ÙÂ�ÒÊÅ� ÚÊÏ� Ã�ÒÄÆ� ÌkÏ� ÌÇÏ��� x
ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�

£ÇÎÃ��ÆÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¯ÇÅ�Æ�Ìr��ÃÇÎÃ��ÆÒ��ªÓÕÓ�Ô�Ò��Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÂÒ�ËÐÄr��´ÇÒkÏ�
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÅÇÓÏÆ�Ï��ÍÅ�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÕÕÆáÏ�ÔÐÍ�Â�ÔÂÓÍr�ÊÆr�
���±ÂÒÚÎÕÆ�ÔÇÒkÅÊÏÞ�kÉ�Æ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒr�
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x�£ÇÎÃ��ÆÒÍ��ÌÇ×�É�Ä�ÕÅÂ�àÎ�ÔÇÆÏ�á�ÂÆ�ÌÇr�Ã��×ÎÃ"
���ªÓÕÓ��ÎÏ�ÓÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�
x�´ÂÆÏ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÕÎÚÓÏ�ÕÅÂÄÔ"�ikÒÎkÆÔ�Ï��ÍÓr�ËÐÄÂÆ�

ÔÇÒ�àÕ�ÂÒ�ÅÇÓÏÆ�Ï��ÍÅ�ÂÄÓÎÃ"�¢×�ÅÇÍ~�¢ÃÞáÔÂÒÊÏ�ØÂÅÔ�¦ÂÄÊÆÊÏ
ÅÇÓÏÞ� �ÍÓr� ËÐÄr�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÐÒÂÆ�� ÅÇÍ~Å�Ó� ÔÂÍÆÂÏ� ÌkÏ� ÂÄÙ
ÊÆ×�É�Ä�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�Ô�ÄÓÏ��ÆÎÅÊÅ�ÂÄÙ�ÊÆ�Æ��×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ
�ÎÔÏÆ�Ï� ÙÊÅÏ� �ÅÍ�ÍÎ�� � �£ÕÒ×Ï� ÌkkÅ� ÃÇÎÃ� �ÆÒÊÏ� Ô�Í�� kkÆ�ÓÎÏ
ÃÊÚ�� ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÌkkÏ�� Ô�Í�� ÔÐÅÔÓÎÏ�� �!�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ
ÃÇÎÃ��ÆÒÊÏ�ÙÊÅÏ�¿ÉÏÞ�Î�Ï��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓ��ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�Ìk�ßÆÅ�r�Ã��Ï�

ªÓÕÓ� Æ�ÌÏ� ×ÕÒÍÆ� ÐÒr� ÊÒÄ�� ´ÇÏÆ� �ÎÏ� ÕÅÂ� �ÂÒÔÂ� ÌkÏ� Ã��r�
��£ÇÎÃ��ÆÒ�Ìk�ßÎÏ×�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÅÇÔ�Æ��ÃÕÒÕÚÂ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ

ÙÊÅÏ�ÔÇÏÆ�ÓÕÕr����ªÓÕÓ�ÔÇÒ��ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÏÆ�
x�£ÐÓÂÆ��ÕÒÂÍÂÏ��ÂÒ��x�ÅÊr�ÌÇÍ�Æ����ÓÕÕÓÏ��ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�£ÇÎÃ��ÆÒÍ��Ó��ÌÇ×�É�ÄÔ�Ë��ßÓ�ÅÊr�ÎÕ�ÌÇ×�É�ÄÔ�Ë"�¬kkÅ�kÌ�

Í�ÓÏÞ�×ÂÒÓr�ÂÄ×ÎÃ�ßÓ�ÅÊr�ÂÍ×ÎÃ"
´ÇÆÏÞ� ÔÂÅÙÅ� Ã��Ä�� ��ªÓÕÓ� ÔÇÆÏ� ÔÂÍ� ÕÕÒÔÂ�ÂÒ� ßÒÅr� ×�Í���Æ�

ÔÇÆÏ��×ÂÔÕ�ÉkÒÌÏÆ��ÂÚÕÆr���ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÏÆ�
x�pÂÒÂÏ�ÓÕ~���x�ÅÊr�
¥ÇÎÔ��ÌkÏ��ÂÒÂÏ�ÓÕ~�×ÍÂÏÞ���ÂÒÏÞ�ßÆÅr�ÐÆÄ����±ÂÒÚÎÕÆ�ßÏ�ÔÐÐ�

ÔÝÅ� kÉ�Æ� ×ÕÒÍÂÓ��ÂÒÏ��·ÇÒÐÆÝÏ�ÕÍÓÍÂ� É�ÄÙÍ�Æ��ªÓÕÓÊÏ� kÌÍÊÏÞ
×��×�ÃÐÍØ×ÂÄ�

³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÊÏ���Ò�ØÕÅÍÒr�Ã��Ï�

 �!�ªÓÕÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä�� ÔÂÍ� �ÂÒÂÆ
ËÐÄÄ�� ¢ÒÆÂÓÏÞ� pÂÍÊÍÞáÓ�� «ÕÆÞáÓ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�� ªÆkÎÞáÓ� ÃÐÍÏ
«ÐÒÆÂÏÂ�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä���Ó�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ËÐÄÄ��´ÊÒ�ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏ�ÃÂÍ�Ó�
ÆÝÏ�ßÒÅÏÆ�Ã��ÆÅ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÌkØ�ÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~Ó�
ÙÌÂÆ�� ÃÂÓ� ÊÒØ×�Ä�� "�¯ÕÕÒÊÏ� Ì�Ä��kÒ� ÆÇÅÆ� ÐÍÏ� ÌkÏ� ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÔ
ÌkÒ×�Ò� ÓÇÆ�Æ� ÆÂÒØÓÏ� ÕÙÒÂÒ�� Ð~�Ø� ÃÇÍÆÔÏ� ÅÊr� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ
ªÓÕÓ�ÆÂÂÍ�Ä�� ���µÒÆÏÞ�ÌÇÓÅ��ÎÔ�ßÆÅ�ÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓ�ØÕÅ�
ÔÂÏ�ªÓÕÓÔ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ×�Ò�ÓÇÆÄ�����·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�ÕÍÓ�ªÓÕÓÊÅ
kÉÙÌ�Æ��´ÇÒkÏ���ÎÏ�Ó�ÅÆr�ÕÏÂÆ�
x�´Â�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÔ��x�ÅÊ��Æ�×��ÌÒÍÆØ×�Ä�
���x� £ÊÙ�� ¯ÂÎÂÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÅÊr� �ÎÔÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� x� ÅÊÓÏ

ÆÐÅÚÏ�ÉÂÌÂ�ÔÇÆÏÆ�ªÓÕÓ��ÅÄ�

�
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¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ËÊÍ�r�ÂÄÍ�Ï

���ªÓÕÓ�ÕÕÍ�ÆÂÄÚÂÆ��£ÊË�ÔÂÍÂÏ�ÓÂÏÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÔÕÓÓÏ�ÕÍÓÂÏ�ÆÕÕÆÄ�
´ÇÆÏÞ�´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÊÒÄ�����ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�Ìk�ËÊÍ�r�ÂÄÄ��´ÇÆÏ�ÂÑÐÓ�
ÔÐÍÎÕÆ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆr��´ÇÆÏ�´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�Ã����Æ��³�Ï�©�~Å
ÔÂÒ×Â×ÊÏ�Ô�Í��ËÐÄÕÍÅÆ×�É�ÄÔ��Ã��r�� ���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ
Ì��r��ÂÒ�×�ËÐÓ��ÅÄ�����ºÊÎÐÏÊÅ�±�ÔÒ�ÅÊr�ÏÇÒ�Æ�Æ��� �©ÇÃÇÆÂÏÂ
ÁÌÐÄ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏ� ÅÊÆÅ� Â×� Æk� ×ÐËÒÊÅ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�Ì�ÄkÆ� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÏÇÒ�ÆÄ��ÔÇÆÏ��ÉÂ~ÅÏÞ�Ð�ÔÒ�ÕÏ�Ã��ÆÍÔ��Ó�Ïr����!�¢ÏÆÒÇËÊÅ��±Ê�
ÍÊÑÊÅ��£ÂÒ�´ÐÍÎÂÅ��®ÂÔÂËÊÅ��´ÐÎÂÓÊÅ��¢ÍÑÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ÁÌÐÄÊÅ�
´ÂÆÆÂÅ�� ÉÊÍÐÔ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ�ºÊÎÐÏÊÅ� �"�ÃÐÍÏ� ×��ÏÏÞ� £ÊËÊÏÞ
�Ú�ÔÏÒÔ�Ã�ÒkÍr��ÅÓÏ�«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔÊÅ�ËÊÍ�r�ÂÄÄ�

§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�Ì�ÅÚ�Ó�ªÓÕÓÊÅ�ÅÇÎÚ�r�Ï�

���´ÇÆÏÊÅ�ÅÇÒkÒ�ÐÒr�ÊÒ×Í�ÏÞ��Æ�ÌÏ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ØÕÅÍÒÂÆ��×ÐÔ�ÙÊÅÏ
ÕÕÍ�ÓÏ�ÕÅÂ�����¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏÞ��´ÇÒkÏ�
Õ×ÂÏÞ�Ì�ÏÆÒr�ÐÆr�ÅÊr�ÓÐ~ÓÂÆ��ÌkÙ�Ò�ÂÄÙ�×�Ò×�Ò�ÓÇÆØ×�Ä�����§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÂÓ� ÊÒÓÏ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ�� ªÓÕÓÊÅ� £ÂÂÍ�©ÇÃkÍÞÆ� ßÉÍÅÆ�Æ�
ÔÇÒkÏ��ÌkÙ�Ò�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��r��ÂÒ�rÂÏÂ�ÅÊÓÏ�É�~Å��ÂÒ�Ø×Âr�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��kÍÅkÒ�ÐÒÕÍÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍr��ÅÄ�
x� ¿ÒÍÅ� á�r� ßÄÒ�Ï� ÃÊË�Ï� Ì��r� �ÂÒ�×ÎÃ"� ���¯ÇÅ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ

ÕÍÓ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� �Ú�ÒÌ�Æ� �~ÅÒ×Í��� ÔÇÒ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ� ×ÐÍÞÄÒr� ÐÆÏÂ�
���¯ÇÅ�ÅÇÒ�ÃkÍÊÏ�ÕÍÓ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã�Í�ÕÅÂ��ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÆÂrÒ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í��
ÔÇÒ�ÅÇÒ�ÃkÍ�ÃÕÕÒÙ�ÐÆÏÂ�����¿ÒÍÅ�ßÄÒ�Ï�ÃÊËÍ���Ï�Æ��ÍÆ×Í���ÔÇÒk�
Ï��ËÐÓÏ�ÃÂÓ�×ÐÍÞÄÒr�ÐÆ×�É�ÄÔ��� � �¹ÊÆÍÔ��ÌkkÏ��ÅÇÒÊÏÞ�ÔÐÏ×ÊÏ
�ÎÏ�ßÉÊÏÞ�Ã�Òr�ÂÄÙ�ÌkÍ×�ÌÇÒÅÔ����!�´ÐÆÍr�ÂÄÔÏ���ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÏÞ
ÙÊÅÏ� Ô�ÄÅÆ×��£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ� ÌÇÍÓÏÞ� ÙÊÅÏ� Ô�ÄÅÆ×���"�©ÕÅ��ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ� ÌÇÍÓÏ� ÌkkÏ�� ÌÊÍÏØÏÞ� Ô�ÒkØ� Ô�ÄÅÆÚÅÐ�� ´ÇÒ
ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ� ÌÊÍÏØ�Ï� ßÆÍ×�� ���¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ� ×ÂÒ� Ó��
ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÄ�ÅÊÓÏ�É�~Å��ÂÒ�ÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ªÓÕÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ�

ªÓÕÓÊÏ�ÅÇÒ�ÃkÍÏÞ�x�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ

���ªÓÕÓÊÏ�ßÌÏÞ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒÏÞ�ÊÒr��¬kÏ�ÆkkÒ~�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ßÓ�ÙÂÆ�
×ÍÂÒÏ��ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÆÕÕÆÕÍr�

���x�ªÓÕÓ��ßÌÔÏ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒÔÏ�ÊÒ�Æ�´ÂÏÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ��x�ÅÊ×Í��
ªÓÕÓ�

���x�®ÊÏÊ�ßßrÎ��®ÊÏÊ�ÆkkÏÒÎ�ÌÇÎÃ"
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���£ÊËÊÏÏÞ���Ò�ÓÕÕÓÏ��ÎÔÊÅ�ßÒÅr�×�Í���Æ�
x�iÉr�ÂÄÔÏ��®ÊÏÊ�ßßrÎ��ÆkkÏÒÎ�ßÏ�Ã��Ï������£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÓÊÅ

ÌkØ�ÆÅ��ÎÔÏ�x�®ÊÏÊ�ßßrÏÒ��Â×ÏÒ�ÃÐÍÏ�ßÅÙÏÒ�ÆkkÏÒ�

´�Ò��Ô�Ò�ÙÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

¦�ÌÏ� pÂÍÊÍÞá� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä�Æ� ÊÒ�Æ� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�Ä�� °ÍÏ� �ÎÔÏ
ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ØÕÅÍÒÓÏ�ÕÙÒÂÒ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒ�ÓÕÕ�ÂÆ��Ì�Ä���Ó�ÔÇÆkÌÏÆ

ÕÓÙÂÆ�� ªÓÕÓ� kÅ� ÌÇÍÄ�� °ÍÏ� �ÎÔÏ� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä�Æ� ÉÐÅÓÂÆ� ÓÐ~ÓÄ�
��ªÓÕÓ�kÍÅkÒ�ÐÒÕÍr�ÌÇÍ�Æ�ÓÕÒ�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ��°ÆÂ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅÄ�

��x�³Ð~ÓÔÏ��¯ÇÅ�ÌkÏ�Ô�Ò���Ï�Ô�Ò×�Ò�ËÐÄr����¸ÂØr�ËÐÄÓÏ�Ô�Ò��
Ï��ßÌÊÏ�É�ÒÎÏÞ�×ÂÂÍ��ÆÇÇÒ�ÕÏr��´ÇÆÏÊÏÞ�ÚÐÄÕÆ�ÙÐ~ÌÂÆ�ÊÆÙÌr�
��©�ÒÎÏÞ� ÙÐÍÕÔÂ� �ÂÉÒÔ� ÕÏr�� ´ÇÏÆ� �ÂÉÒ� ÃÂ�� ÃÐÍÂÆ� ÃÕÕÆá� ÆÂÒÕÏÞ
ÕÒ�r�� ´ÇÆÏ� �ÂÉÒÊÏ� ÅkkÏÆ� ÔÕÓÓÏ� ÕÅÂ�� ��¯ÂÒÏ� �ÂÒÂÆ� ÔÇÆÏÊÅ� ÚÂ�
ÔÂÙÌr�� µÒ�ÎÍ� ×ÂÔr� ÐÆr�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÕÕÆáÏ� Õ~ÅÏÞ� ËÐÓÏÆÂÏ
ÕÒ�r� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ��  �©�ÒÎÏÞ� ×ÂÔ×ÂÏÙÅ� ÉÂÂÅÔ� ÕÏr�� ·ÂÔ×ÂÏÙÅ� ÕÒ�ÂÆ�
ÃÕÕÆáÅ�ÃkÔ�r��£ÕÕÆá�ÕÒ�Ø��ÅÓÏ�ÕÅÂ��!�©ÕÅ�Ó�Ï�ÕÒ�ØÔÂ��ÂÉÒÔ�ÕÏÓÏ
Ô�Ò�Ï��ßÌÏ�x��ÕÙÏ��rÊÒÏ��ÉÕÏ�×ÐÍÄÂÏ�kÍk�ÕÒ�Ø��ÅÙ��"�³Ð~Ó×ÂÒ
ÓÇÆÓÏÞ��ÓÐ~ÓÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÂÚÔÏÞ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�Ô�Ò�ÙÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ�Ø��Í�r�Ã��Ï�

���·��ÏÏÞ���ÎÔÏ�ÔÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÓÏÂ�ÂÒÆ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÞ
ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒr�
x�¬ÇÍÓÏ�kÅÊÏÔÏ�ÕÔ×ÏÞ�àÕÏÆÏÞÄ"
������x�£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏÂ�ÔÕÓÌ�ÏÕÕØÊÏ�ÎÇÆÒÍ�ÔÂÆÏÆ�ÓÇÌÅÆÍ���´ÂÍÆÂÏ

�ÎÔÏÆ� ÃÐÍ×ÍÂ�� £Ê� kÍÅkÒ� ÐÒÕÍr� ÌÇÍr�Ï�Ä�� µÙÒÏÞ�� ÔÇÆÏ� ÏkÆÔ�
ÃÊËÏÞ�x�kÉ×Ú��ÙÊÌÔ��ÃÊËÏÞ�x�ÓÐ~Ó×Ú��¬ÇÎÒ�kÉÆÅ��ÓÐ~ÓÆÅ�Ã��
�ÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÆÏ� Õ×Â�ÓÇÆÌÍ�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� �Å×� ÃÊÍ��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏ�
ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Ä×�ÃÊÍ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

´�Ò�ÙÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÊÏ�Ô��ÍÄÒ

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÆÏ�ÃÂÓ�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÊÅ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂËÔ"�´ÊÊÅ×Í��ÔÂÍÆÂÏ�kÍÅkÒ�

ÎkÆ�á�r�ÎÇÆr�ÂÄ×ÎÔ"����´�Ò�Ù�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÌÇÍr�×�ÌkÏ�ÎÇÔ�����©�ÒÎ
�ÎÔÊÅ�×ÂÔÕ�×ÂÂÍ��ÆÇÇÒ�ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆáÍÂ�Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ��´ÇÆÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ�iÅÊÅ�ÓÐ~Ór�ÂÄÄ�ÙÊÅÏ��ßÒÍÅ�ÂÅÙÎÊÏ�ÉÕÕÒ�ÔÇÒ�iÅÊÏÞ�×ÕÍ×ÂÍÂÆ
ÂÄÙÌÏÂ�����©�ÒÎ��ÎÔÏ�ÙÐÍÕÔÂ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆá�ÎÇÔ��´ÇÆÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ�iÅÊÅ�ÃÂËÒÍr�ÓÐ~ÓÂÆ�ÔÐÆÍr�ÂÄÏÂ�� � �©ÕÅ�Õ~Å�ÕÅÂ�Ô�Í�Æ�Ï�ÃÂÔ
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ÃÐÍ×Ú��´ÇÒ�iÅ�Ó�Ì�ÍÔ��Ì��Í��kÉ×Í�ÒÏ�ÊÔÌÆÅ�Ï�ÕÕÒÏÂ���!����©�ÒÎ
�ÎÔÏ�×ÂÔ×ÂÏÙÅÔÂ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆáÍÂ��ÆÍ���ÆÅ��ØÂÅÊÏ�ÂÒ���ÊÌ
ÆÂÍÂ� É��Ò� É��×ÊÏ� ÂÒ�� ×��Ï�Ä� ÅÊ��Æ� ÃÐÍÏ� ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� ÓÇÆÄ�Ò�Ó
Ì�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂ�iÅÊÏÞ�ÔÐÆÍr�ÂÄÆÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÎÂÒÔÙÌÏÂ��´ÇÒ�iÅ�ÐÍÉ
�Å×Ú��£ÐÍÄ�Ó�Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆá�ÎÇÔ�ÕÍÓ�Ã��Ï���´ÇÆÏ�£ÕÒ×�
ÏÂ�iÅÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÔÐÆÍr�ÂÄÂÆ��ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ���ÕÙÏ��rÊÒÏ��ÉÕÏ�×ÐÍÄÂÏ
ÊÌ�ÐÍÉ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���x�ÅÊÄ�

ºÂÔrÂ×�ÚÂÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���x�¬kÏ�ÚÂÎ�ÚÂÔÂÙÌÂÆ� ÐÒÏ� ÆÐÒ� ÃÕÍÔÕÍÆÅ� ßÓ� ÅÊr� ÆÇÇÒ�ÓÏÞ
ÓÂÄÂÒ�ÃkÒÌÆÅ�ÃÐÍ×ÊË"�ºÂÔrÂ×�ÚÂÎÊÅ�ÌkÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï��ÒÅr�Ô�Ä�
Ï�� ßÓÊË"� ���¯ÕÕØ� àÎÏ� ÂÚÔÏÞ� Ô��ÍÅÆÆÎÏ�� £ÕÍÔÕÍÓÏ� àÎÏ
ÂÚÔÏÞ�ÊÍÆÌr��ÂÒÆÎÏ�����³Ð~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�� ÓÐ~ÓÔÏ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÌÇÍÄ�

���x� ®ÊÏÊ� ÌÇÍÓÏ� kÅÆ� Õ×Â�ÂÏ� �ÅÔÏ�� ÁÎÂÒÂÏ� ÌÇÎr���Ò� ÔÂÆÏ
ÌÇÎr�ÍÏ�Ô�� ÔÇÒ�ÌÇÄ�Ò� ÔÂÆÏÆ�ÌÇÎr�ÍÅÆ×��´ÇÒkÏ�Ó� kÍk��Ò�ÙÊÅÏ
�ÅÅÆ×�����£��ÓÏÆÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÃÂÓ�ÙÊÅÏ��Å×��ÕÅÂ�ÂÓÏÞ�Ã��ÓÊÏÞ�ÃÕÍÂ�
�ÂÆ�ÂÄÙÌ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

µÒ�rÂ×�Ô�Ò�Ï�Ó�ÂÄÙÂ×�kÍÅkÒ

���x�£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÊÅ�ÊÊÎ�kÍÅkÒÍ��Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ��ÌkÏ�Ô�Ò���Ï
Ô�ÒÙÌ�Æ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ��� ��!�´kkÅ�ÕÏÔÂÆ�ÓÇÒ�Æ�Ã��ÔÍ�ßÌÏ�ßÌÍ�Æ�ÕÒ�ÏÂ�
´�Ò�Ï�� ßÌÏ� �ÂÉÒÔ� á�r� ÕÒ�rÂ×ÊÏÞ� ÔÇÒ�ÎÇÆ×Ú���ÆÒ� ÊÒÄ�Ó� ßÌÏ
kÏÆÓÍ�Æ��Ì�Ì�ÊÚÏÞ��ÂÉÒÂÓ�ÃÕÍÔÂ�ÂÆ�ÕÒ�ÏÂ��µÒ�ÎÍ�ÏÐ�ÂÒÂÆ��ÃÕÕ�
Æá�ÔÐÍ�ÂÍÏÂ��£ÕÕÆáÏ�ÔÐÍ�Â�ÙÊÆÍ�ÂÄÙ�ÕÒ�ÏÂ���"�£ÕÕÆá�ÃÐÍÓÏ�ÌÇÎÍ�
ÌkÏ�×ÂÆÕÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�×ÂÆÏÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÏÇÎÄ�

¥ÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏ��ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

���ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÍr��ÅÄ�
x� £ÕÒ×ÏÂ� «ÐÓÊÅ� ÃÂÓ� àÕÏÍÂ� Æk~ØkÍr� ÃÐÍ×ÎÃ"� ÁÎÂÒÂÏ� kÍÅkÒ

ÐÍr�ÌÇÍ×ÎÃ"����£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏ�ÅÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏ�ÎÇÔ��¥ÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏ�ØÕÅ�
ÔÂ�ÂÓÏÞ� ÃÊÙÌÏ� ßÓÊË"� ���£ÐÍÄ� ÔkkÏ�Ó� ÕÒ�ÓÏ� ÕÒ�ÎÍÝÏ� ÂØÎÕÆÏÞ
ÚÐÄÕÆ�kkÒ�Ï�áÓr�ÙÂÆÎ�Æk~Å��É��Ô��ÃÐÍÏÂ�

���´ÊÊÅr� �ÎÔÏ� Õ×ÂÏÆÂÏ� ÔÐÆÍr� ÂÄÆÅÂÒ� ªÓÕÓ� kÍÅkÒ� ÐÒÕÍr
ÓÕÒ�ÆÅ�Ã��r�����iÍÅkÒ�ÕÅÂ�ÂÒ��ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÆÎÏ�ÃÊÚ��³ÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� kÍÆ�r� ÂÄÂÆ�� ÔÇÒ� kÍÅkÒÎkÆ�Ï� Ø��Í�r
�ÅÆÎÏ�
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ªÓÕÓ�ÚkÒkÏ�ÓÂÍÞÌ�ÏÐÎ�ÒÕÍr�Ã��Ï�

���¢Ó×Ï�×ÂÒ~�ÕÒr�ËÐÄÔÍ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x�¯ÕÒ��ÂÔÍÂÆ�ËÐÄ×ÎÏ��x�ÅÊÄ�
���� �³Ð~ÓrÂÓÏ� ÕÍÓÂÏ� kÍÆ�ÙÌ�Æ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ªÓÕÓÊÏ� ÓÕÕÓÏ

Ð~�ØÂÒ�Ì�Ä���Ó�ÕÓÙÂÆ��ÂÒÄ��´ÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÔÂÍÆÂÏ�Ð~�ØÓ�ÕÓÙÄ�
¥ÇÏÔÌÏ�ÚkÒkÏ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍÄ��ÊÌ�ÆÐÍÞÅÂÏÆ�Ð~�Ø�ØÐÌÅÆÂÆ��ÕÓÂÒ�Æk�
kÒÄ�� �!�ªÓÕÓ� ÃÐÍ×ÍÂ� Ð~�ØÊÏ� ÓkÍ� ÔÂÍÏÞ� ÆÇÒ� ÆÇÒÍ�Æ� ÌÇÄÔ�Æ�� ÕÏÔr
ÐÆr��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�´ÇÒkÅ�ÓÇÒkÍ�Æ�
x�£ÂÅÚ��£ÊÆÏ�ÙÊÄr�Ï�ÄÊÆÏ��´ÂÏÆ�ËÊÍ�Í�ÕÅÂ�ÃÐÍr�Ã��Ïk"��x

ÅÊØ×�Ä�
�"�ªÓÕÓ�ÃÐÓÂÆ�ÚkÒkÏ�ÓÂÍÞÌÊÅ�ÕÕÒÕÍÂÆ��ÏÕÕÒÊÏ�ÕÓÏÆ�
x�´ÂÅÙÅ�ÃÐÍ��ÔÐÅÔÏ��x�ÅÊr�ÉÂÌÄ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÓÂÍÞÌÏ�ÏÐÎ�ÒÂÆ��ÏÕÒ�ÔÐÅÔÏÄ�
���x�ÀÕÏÂÓ� ��ÓÎÔ"� ´ÂÆÏ� ÐÆÂ� ÌkÒÔÍ� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ� Ã�ÏÔ"� x� ÅÊr

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�ÓÕÒÄ�
���´ÇÆÏÞ�ÓkÒÆ�Æ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÔÂÍÂÏ�×�Í�Ø×�Ä�
x� ³ÂÍÞÌÏ� ÕÓÏ� ×ÐËÒÔ� ¿Ï� É�ÒÍÅ� ÃÐÍÏÂ�� ÔÇÆÏÞ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÏÂ�

¬ÇÏ�ÅÊÆÅ�ÌkÏÄ�ßÏ"�x�ÅÊØ×�Ä�

ªÓÕÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÔ�ßÉÍÅÆÓÏ�Ìk�ßÆÅ�r�Ã��Ï�

¯ÕÒ��ÂÔÍÂÆ��ÔÇÆÏ�¥ÇÒÂÉÊÏ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ���ÂÉÒÕÒ�ÊÒØ×�Ä����ªÓÕÓÊÅ
Ð~�ØÂÓÏ�ÃÕÕ×ÍÂÏÞ��ÎÏ�ÓÏÞ�kÌÓÏ�Ìk�ÐÒÚÂÆÅ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ���Ó

×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�ÏÇÅ�ÌkÏ�Åkkr��ÂÒÙ�ÊÒÄ�����ÎÔÏ�ÔÇÒkÅ�ØÇÄÍÆ�
Å�Ï� ÕÕÒÓÏ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÒ� ÌkÏ� ÐÒÚÂÍ�ÏÂ� �ÂÉÒÔ� Ã��ÆÅ� ÃÐÍÓÎÏ�� ��¬ÇÆk
Æ�Ìr��ÂÒ�Ì�ÍÊÏÞ�ØÇÄÍÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÇÒ�ÌkÏ�ØÇÄ�Ï�ÔÂÓÍÂÆ�ÅkkÆÅ�Ó�Ïr�
¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÏkÅ�ÔÐÅÔÏÕÍr�ÙÂÆÆÅÐ�Ã��ÓÎÏ����¿Ï�ÌkÏ��ÆÒ�Ó��ÕÅÂ
ÕÕÍ�ÉÂÂÅÂÒ�ËÐÄÂÆ��kÌ�ÒÊÏ��ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ��ÎÕ�ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒ�Æ��ÎÂ×ÎÕ�
ÆÂÏ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌÂÆ�ËÐÄÆÅ�Ó�Ïr�

�� �ªÓÕÓÊÅ�kÉÏ�ÔÇÒ�ÌkÏ�Åkkr�ÊÒ�Æ�Ó�ÅÆr�
x�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��ÏÂÏÂÓ�´ÂÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó

ÓÕÒrÂÏÂÄ��ÃÊÙ��ÏÂÎÂÅ�ÉÐÄÂ�ÊÔ��x�ÅÊ��Æ�ÙÂ~�ÂÒ�×��ÌÒr�
!�x�·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�� �ÂÒ� ßÏ� ÌkkÏ�Ó��x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÉÂÌÓÏ� Ô�Í�Æ� ÔÇÒ

ÌkÏ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ�
"�x�¯ÇÒÏÙÏ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�´kÎÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÎÂÏÂ�ÔÐ�ÐÍÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒÏÞ

×�Òk��ÅÄ�
���x�®ÂÆÏÊÅ�ßÏ�ÐÒÎÂÓ�ÃÊÙ��Ì��×ÏÔÏ��x�ÅÊ��Æ�ÔÇÆÏ�ßßÒØ×�Ä�
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���µÕÍÝÏ���Ò�ÊÆÚÍr�ËÐÄÓÏ�ÌÇÓÅ�ßÉÏ���Â×ÂÓ�ËÐÄr�
���x�ªÓÕÓ��ÎÂÆÏÆ�ßÏ��Â×ÂÓ�ÆÐÔÒ�ÐÒ×�É�Ä��ÅÊÔ"�x�ÅÊr�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ

ÓÕÒr�
���ªÓÕÓ� É�Ä� �ÅÙ�� ·ÂÒ� Ó�ÌkÓÆ� ÔÇÒ� ÅÇÎÔ�� ÌkkÏ�Ó� �ÂÒÂÆ�� �Â×ÂÓÊÅ

ßÉÍr�� ´ÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� ×ÐËÒ� ÎÊ~�Ï�ÚÂ×Õ� �Â×ÂÓ� ÅkkÍÆ�Æ�� ßÒÅ� ÆÇÇÒ�Ó
ÕÓÏÆ� ÕÏÂÆ� ÙÊÄr� ÐÆr�� ���pÂ×Â� ×�ÒkÍÙÏÒ� Åkk��Æ�� ßÒÅÏÆÌ� ÃÂÍ�ÓÏ
ÃÐÍÏ�×ÐÚÎÕÆÝÏ��ÎÔÏÆ�àÏ�ÕÙÒÓÊÏÞ�ÌÇÍr��°ÍÏ��ÎÔÏ�àÏ�ÃÐÍÓÊÏÞ
×�Í�×�Ò� ÊÒr�� ���´ÇÆÏ� ªÓÕÓÊÏ� ��Ò� ØÕÅÍÒÂÆ�� ÔkÎÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏÆ
ßÉÍÅÆÓÏ�ÌkÏ�×ÕÄØ��ÎÓÙÌÓÏ�Õ×ÂÔÂ�ÓÇÅ�Ô��ÓÕÕÓÊÏÞ�kÉ�Æ��ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÓkÒÆr�����·ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��ÌkkÏÍ��ÃÐÍÏ��Â×ÂÓÍÂ�ÕÙÒÓÊÅ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ØÕ�
ÅÊÏÞ�ÏÂÂÆÌÓÆÂÏ�ÌÇÍr��ÅÙ�

� �´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÒ� �ÂÉÒÊÏ� �ÎÔÏ� ªÓÕÓÊÅ� ÔÇÏÆ�Ó� �ÂÒÙ� ËÐÄÔ×Â� ÅÊr
ÓÕÒr�

�!�ªÓÕÓÊÅ�Ð~�ØÆ�ÐÒÂÆ�ÓÕÕ×ÍÂÏÞ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�Ó�ÓÕÍÆÓÏ�ÌkÏ�
x�´ÂÏÊÅ�ÆÂ×Ù�ÃÐÍ×ÊË"�x�ÅÊ��Æ�ÓÕÒr�
�"�£ÐÍÄ�ªÓÕÓ�É�Ä��ÅÓÎÏ�ÃÊÚ�
x�¥ÇÒkÒÏ�ÐÆÂÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÆ�à�ÌÇÓÊÏÞ�� ÙÂÎÂÅ�á�r�×��ÒÍr

ÂÄÓÊÏÞ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏÆÂÏ�ÌÇÍr��Å��x�ÅÊÓÎÏ�
���¿ÆÅÓÏ�ÌkÏ�¦ÇÌÂÑÐÍ��ÂÉÒ�ÐÒÂÆ�� �ÎÔÏÆ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ�Æ

ËÐÄr��´ÇÒkÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ��ÊÌ�Ò��ÄÒ�Æ�ÂÍ~�ÃÐÍr�

ÁÊÒÊÏ�ÌkkÌ��ÎÆÒkÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ�ÅÇÎÔ��ÌkkÌÆ�Ìk�ßÆÅ�Í�Ï

���ªÓÕÓÊÅ�Ð~�ØÂÒ�ÏÕÒ��ÂÔÍÂÆ�×�Òk�ÊÒ×Í�ÏÞ����ÒÏÞ�ÏÕÕÒÊÏ�Ì��
Ä�Æ�ÆÂÍÂ�ÕÍÓ�ØÕÅÍÒÂÆ�×ÕÒr��������´ÇÆÏ�ÆÕÏÆ�Ã��ÓÏ�×ÕÒÍÝÏ�ÔÐÍ�ÂÙ�
ÁÊÒ��ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ��Ì�ÍÆÏÞ�Î�ÒÅr�
x�®ÊÏÊ� ÌkkÌÎ� �Ò�� �ÎÔ�� Ã��Ï��� ¬kkÌÎ� �ÎÆ� kÍÆÆÅ�Ò� ÊÒ�Æ�

ÆÇÇÒÏÞ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä�Æ�ßÆÅ��ÊÔ"�x�ÅÊr�ßßÒ�Æ�ÓÕÒr�
���ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÍ��ËÐÄÄ��¢ÒÆÂÓÏÞ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÆÂ×Ä���ÎÔÏ�ÆÇÅÆ�ÐÍÏ

ÃÐÍÂÆ�ÆÂÒØÄ�
����ÎÔÏ�ÆÕÏÆ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�rÊÍÊÏ�ÔÕÒÚÔ�ØÕÓÏ��ÂÒÆÅ�ÅÇÎÔ��ÌkkÌÆ

ÌkÏ�ËÐÄr�����´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÓÅ�ÐÍÏ�ßÎÙÏÒÔ�ÃÊË�Ï�kÉkÍ�Æ��Ã��ÓÏ
Î�~Å�Ï�ØÕÅÊÏÞ��ÂÒ�r��©ÕÅ�ÅÇÎÏÞ�ßÆÅ×�ÃÊÚ�ÕÍÎ�ÊÌÆr��� �ªÓÕÓÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÕÒÆÏÞ�ÓÐ~Ór�ËÐÄr��´ÇÅ�Æ�ÂÒÆÂÓÏÞ���ÒÆr�ÐÆÂÆ�
×ÕÄØÏÆÏÞ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅr�

�!��¬ÇÎÒ�×ÕÄØÏÂ�×ÐÒÎÂÆÏÞ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ×Í���ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅ×Ä���x�ÅÊ�
��Æ�ÔÇÒ�ÆÐÔÒÂÏ�Õ×ÂÍr���"�¸ÕÓÏ��ÂÒÆÅ�ÅÇÎÏÞ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÕÕÒÙ��¬k�
kÌÆ�ÌkÏ�ßÆÅÓ�Ï�ÎÇÆr�����ªÓÕÓ�ÙÊÅÏ�´ÇÒkÏ�Ó�ÌkÏ�ÌkÙ�ÂÄÂÆ�ßÆÅÓÊÏÞ
ÆÂÒÕÏÞ�ÎÇÆr�
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x�¬ÇÏ�®ÊÏÊ�×ÕÄØÏÆ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ"�x�ÅÊ��Æ�ÂÒÆÂÏ�×�Í�r�
���x�´ÂÏÆ��ÂÒÂÏ�ÌÇÏ�ÌkÒÅÄ�ÅÊr�à~ÅÂÆ�ÓÕÒr�Ã��×ÎÔ"�´ÂÏÂ�ÂÒÆÂÓ

ÐÍÏ�ÌkÏ�ÆÂÒØr�ËÐÄÏÂÍÎ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ�ØÕÅ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ßÒÅr�×�Í���Æ��ÌÇÏ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÓÊÏÞ�ÎÇÆr

ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆÄ�����ÀÏ�ÃÐÍÓÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�����Æ��ÙÊÙÒÏ�ËÐÄr
��ÒÆr�ÊÒ�Æ��Ì�ÍÆÏÞ�Ó�ÅÆ�Æ��ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅÄ�

���x� ¬kkÌÏ� ÎÊÏÞ�� ÙÊÏÊ� ÊÔÌÍÙÏ� ÙÂÎÂÅ� ßÆÅ�Ä�� ¿ÏkÏ�Ó� ×ÐÐÒÂÏ
Ô�ÄÌÏkÏ��ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�ËÐÄr�ËÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÒ�ÉÕÕÒ�ØÂÅ�ÕÆr�ÐÆÄ��ÁÊÒÊÏ�ÅÇÒ�Ó�
x�¬kkÌÏ��~ÅÒr�ÐÆÄ��£ÂÅÚÊÅ�ÃÊÙ��kkÎkÍ��x�ÅÊÓÏ�É�~Å�ÊÒÄ�
���ªÓÕÓ�ÔkkÅ�Ô�ÒÔ�Ï�ÂÄÍ�ÕÅÂ�×ÕÒÍÝÏ�ÔÐÍ�ÂÙ�ÁÊÒÔ�
x�£ÊÙ�����ÊÔÌ��x�ÅÊÄ�
� �±�ÔÒ� ÃÐÍÏ� ÁÌÐÄ� «Ð×ÂÏ� Â×�Æk� ×ÐËÒÂÓ� ÔÂÍÆÂÏ� Ìk� £ÊËÍ���Ï

ÆÂ×ÕÍÍ�ÕÅÂ�ªÓÕÓ�ËÐÄÄ���!�ÁÊÒÊÏ�ÅÇÒkÒ�ÐÒ×ÍÂ���ÎÔÏ�kkÎ�Ô���ÉÐÄÍ~�
ÔÂ�Ã��Ø×�r��ÐÒÌÒÂÆ�ÕÕÍÞrÂÓÏ���ÓÐ~ÓÅÆr���"�ªÓÕÓ�ÐÒr�ÊÒÏ�
x�Á�ÂÆ�kkÎr�×ÎÔ"�À~ÅÂÆ�ÕÕÍÞrÂ×ÎÔ"�¬kkÌÏ��~ÅÒÓÏ�ÕÅÂ�� ÉÕÅ

ÕÏÔr�ÌÇÄÔÏ���x�ÅÊ×Í�ÏÞ������ÎÔÏ�ªÓÕÓÂÒ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ�ÊÏ�ÍÆØ×�Ä�
ªÓÕÓ�ØÕÅÊÏÞ��ÂÉÂÒÂÏ��ÂÒÔ×Â�ÅÊÄ��£ÊËÏÞ�ÌkkÌÏ��ßÌ�ßØÌÔ��ÃÐÍÏ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ��ÕÒÄÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ��ÌkkÌÏ��ÌÇÄÔÓÏ�×ÐÒÂ�ÕÒ�ÐÒÄ�����¬kkÌ�
Ï���ÂÒÊÏÞ�ÂÄÂÆ�ªÓÕÓ�
x�´ÂÍÊÔÂ�ÌÕÎ��x�ÅÊÄ���´ÇÒÏÞ�ÌkkÌÏ�ÃÐÓ�ÅÊÆÅ�ÂÒÂÎÇËÊÏ�ÌÇÍÏ�

kÅÎkÆ��
���´ÇÒÏÞ�ÃÐÓÂÆ�ËÐÄÄ�� �¬kkÌÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒÔÂ�Ó�Ïr���¸ÕÅÔÂÏ�ÊÌ�Ò

�ÄÒØ×�Ä�����ªÓÕÓ�ßÏ��ÄÒÎrÔ��ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ���ÎÔÏÆ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔ�
×��ÅÊr�ÉÂÌÄ��¬kkÌÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�×ÐÔÝÏÞ�ÕÕÍ�Ô×Â�ÅÊÄ�

ªÓÕÓ�Ô�ÒÓÌÏ�ÃÂÍ�Ó�ÐÒrÂÏÂ

´ÇÏÆ�Ó�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�Ô�ÒÓÌÏ�ÃÂÍ�
�ÓÕÒÏ�ÊÒÄ������£ÇÎÃ��ÆÒ�ªÓÕÓ�×ÕÒÍÆ�ÏÐÎ�ÓÕÒ�Ä��´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ

�ÎÔÏ�ÊÌ�Ò��ÄÒØ×�Ä�
x�¢ÍÞÆÂÓ�ÊÊÎ�ØÇØÏ�Õ×Â�¿Ï�ÂÄÓÏ�ÃÐÍ×Ä"�¿Ï�àÏ�ÃÐÍ×Ä"�Á�r�¿Ï

�Ä�ÒØ�àÎ�ÌÇÆÅ�ÃÐÍ×Ä"�¿Ï�ßÅÍ�ÎÐÆÙ�ÌkÏ�ßÓÊË"�¿Ï�®ÂÒÊËÊÏ�Ì��
ÄkÏ��ÁÌÐÄ��«ÐÓÊÑ��«ÕÆÂ�ÃÐÍÏ�ºÊÎÐÏÂ�Â×ÏÞ�Ã��Ï�ÍÎ��®ÂÏÂ���Ò
¿ÏkÏ��Æk�ÌkkÌÆÏÞ�ÙÊÅÏ�ÓÕÕÏÂÍÎ��´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓÊÅ����Í�Æ��¯ÂÉÂÒÇ�
ÔÊÏ�ÕÍÓ�´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�

��x���ÍÆ�ÙÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅÐ� �ÂÉÒ� ÕÅÂ�� ©ÕÅ� Ô�ÒÓÌÏ� �ÂÉÒÔÏÞ�� ÅÇÒÔÏÞ
ÃÐÍÏ��ÒÌ�ÃkÍÆÏÞ� ��ÍÆ�ÙÊÅ� ��ÍÆ�ÙÆ� ÔÐÐÍÆÎÏ� ÃÊÚ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�
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��´ÇÏÆ�ªÓÕÓ��Ä�ÒØ�àÎ��ÂÒ�r�ÙÂÆÓÎÏ�ÃÊÚ��©ÕÅ�Ø��ÌÏ�ÌkÏ�ÆÇÇÒ
�ÂÒÂÏ� Ô�Ä�Æ�� ÔÇÆÏÊÅ� ßÆÅ�r�� �DÈF�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ� �ÎÔÏ� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ� Ã��
�ÓÏÆÏÞ��ªÓÕÓ�ÂÍ~�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÊÍÅ�Ï�

�DÉF�´ÇÅ�Æ� ªÓÕÓ� ¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ� ßÒÅÏ� ÚÊÆÒ� Ã��ÓÏ� ×ÐÔÆÕÆÂÒ� ËÐÄÂÆ�
³�Ï� ©�~Å� Ø��Í�Ä��  �¢ÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÆÕÕÆr� ÂÄÂÆ�
×ÐÚÂÆÂÒ� ÊÍÅ�Ä�� ´ÇÆÏÆ�Ï� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� Ì��r� �ÂÒ�ÆÅ� ËÐÓ� �ÅÄ�
!�"�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�ÉÂÌÄ�
x�£ÊËÍ���Ï�ÔkÚ×�ÔÂËÅÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�àÎ�ÃÊÙ��ÂÄÔÏ��ªÆ×�×ÐÔ�×ÐÍ�

ÓÐÍÞr��ÎÓ×�×ÕÄØ�×ÕÏÒ��Ôk~ÅÒØÅ�ÙÊÅÏ��Î�~Å�ÙÊÅÏ�ÃÊÙ��ÂÄÔÏ��ÉÕÅ
Ì�ÍÆ�Ï�ÃÕÒÚÎÅ��ÎÓÔÏ�����¯ÇÅ�×ÐÔÏÂÓ��ÂÒÙ�ËÐÄÔÍÂÏ�ÔkÒkÏ�ÐÍr�ÂÄÓÏ
Ã��Ò�Ï�ÃÊÙ��ÓÐÍÞÔÏ�����¬ÇÎÒ�ÌkÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�ÐÒÕÍr�ßÓ�ÂÄ×ÍÂ�
ÔÂÆÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ßÓ� ÓÐ~Ó×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÐÒÎÂÓ� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ�� ×ÐÒÎÂ�ÊÏÏÞ
ÔÐÐÒÎÊÏÞ�ÓÂrÙÌÔÏ��´ÇÒ�ÔÇÎÆÅ�ÔÇÆÏ��ÅÇÎÊÏ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍr��ÂÒ×�

���´ÇÅ�Æ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�ÔÏ� ÅÊr� �ÎÔÏÆ
ÌÇÍ×ÊÏ�Ô�Í���ÂÒÂÆ�ËÐÄØ×ÂÄ�����´ÇÆÏ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓÂÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��
�r��ÂÒ�ÂÆ��ÅÇÎÔ���ÎÔÊÅ�ÐÍÊÄÊÏ�ÔÐÓÂÒ�ÔkÒÌ�Æ�ßÆÅ�Ä�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�á�r�ÂÍÅÆÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌ� É�~Å� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÆÕÏÆ� ÔÂÒr� ÓÐ~ÓÅÆÄ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
·ÇÒÐÆ� ×ÂÏ� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~Ór�� ©�ÒÎÏÞ� ¿ÏkÅ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ
«Ð×ÂÏ� �ÎÆÒr� ÊÒ�Æ�� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� �ÂÒ�r� Ã��Ï�� ÅÊr� ÔÐÐÍr�
���©�ÒÎÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�¿ÍÞá�ÅÊr�ÓÂÏÓÎÏ��©�ÒÎÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�¿ÏkÅ�ÌÇÉ�~Ì
��ÍÆ�ÙÏÒÍ���ÆÍ���ÍÆ�Ù�ÅÊÓÎÏ�����·ÇÒÐÆ�×ÂÏ�ÔÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�
x� ¯ÂÏÂÒ� ÔÐÍ�Â�ÂÏ� Ô��ÒkÍÓÏ� «Ð×ÂÏ� �ÎÆÒ�Æ� ÊÒÓÏ� ÃÊÍÔ�Í�� x

ÅÊ��Æ�Õ×Â�ÂÏ�ÔÕ~�Âr�
� ��!�·ÇÒÐÆ� ×ÂÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ±ÊÍÊÑ� Ækk�ÊÏÏÞ� ÂÄÂÍÊÅ�� ·ÇÒÐÆÊÆÂÅ�

ÂÄÓÎÏ��«Ð×ÂÏ�ÔÇÒ�ËÐÄÆÍÝÏÞ�ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ�
x�¦kk�ÊÏÏÞ�ÅÇÒÅÏÍ��Ã��×�ÙÂÎÆ�É�Ä�ÕÅÂ��x� ÅÊr�ÐÏÞÆÊÏ�ÌÇÍÆÅ

Ã��ÓÎÏ�
·ÇÒÐÆ� ×ÂÏ�� ÔÇÒkÅ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�ÓÎÏ�� �"�´ÇÒkÏ�Ó� ÂÄÏ� ·ÇÒÐÆÊÆÂ

«Ð×ÂÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÂÍ×�ÊÒÍØ�Ô��ÕÙÒ�×����Æ��ÐÍr�ÙÂÆÓÎÏ
ÃÊÚ�����·ÇÒÐÆ�×ÂÏ�«Ð×ÂÏÝÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ���£ÕÒ×ÏÂ�Ìkk�ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ
ÔÇÒkÏ�Ó���Ä��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�·ÇÒÐÆ�«Ð×ÂÏÝÅ� ÂÍr�ÕÅÂ��«Ð×ÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ
kÅÊÏÞ�ÔÂÂÓÂÆ��·ÇÒÐÆ�ÓÐ~ÓÆÎÏ��©ÕÅ��ÔÇÒ�kÅÎkÆÊÏ�ÕÔ×ÏÞ��ÔÇÒkÏÆ�ÂÎÒ
�ÅÆÎÏ�ÃÊÚ�����¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ��«Ð×ÂÏÝÅ�ÂÍ×�ÂÒ��ÕÙÒr��·ÇÒÐÆ�×ÂÂÏÂ
�ÂÒÓÏ��ÆÒÏÞ�ÃÐÍr��·ÂÏ�Ï�Ò�ÌÇ��Æ��ÏÐËÆÕÆ��ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ
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pÂÍÊÍÞáÏ�ÃÂËÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÕÕÆr�����´ÇÒ�Ï��ÒÔ�·ÇÒÐÆÊÆÊÏ�ÌkkÌÏ�ËÊÒ
Ó��Ï�Ò�ÃÊÊÍr��·ÇÒÐÆ�×ÂÂÏÆ�ÃÐÍÏ�ÅÊÊÙÏÒÔ�ÌkkÌÏ��ÃÊ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÔÂÂÓÅÆr�����·ÂÏ�ÊÌ�Ò�ÔÂÂÓÂÆ��ÌkkÌÏÆ�
x�À� ÓÕÒÏÂÙ�� ÓÕÒÓÊÙÏ� ÌkØ�Ï�Ä�� °ÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ� �Ò�ÍÊÏÞ� ÙÊÅÏ

�ÅÏ�Ä��x�ÅÊr�ÂÏÆ�ÂÒÍÓÎÏ�
���¬kkÌÏ�Åkkr�ÐÆÂÆ��ßÌ�ÓÏ�ÓÇÍÄÅ�ÓÕÒr�
x�µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂ�ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ�ÓÕÒ��x�ÅÊr�ßÌÏÞ�ÉÂÌr�
���´kÆÍ�ÕÅÂ�ÌkkÌÏ�×ÂÂÏÕÒ�ÐÆÂÆ�
x� ¿ÒÌ� ÃÊÚ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ� «Ð×ÂÏÂ� ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ� Ô�ÄkÒ� ÆÇÇÒ� ÂÄ�

×ÕÍr�ÂÓ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���·ÂÏ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÅÇËkÒÄ��©ÕÅ�ÌkkÌÏ��ÓÕÒÓÊÅ�ÃÕÒÕÚÂÍ�ÕÅÂ��ÅÊÊÙ�

ÏÒÊÏ���Ò��ÅÓÏ� kÅ�Ï�ÌkØ�×� ÌkÏ� ÃÐÍÂÆ� � �áÍÙÂÏ�ÊÍÅ���Æ��«Ð×ÂÏÂ
ÔÐÍ�Â� Ô��Òr� ÂÄÙ� ÊÒÔ×�� ÅÊÄ�� �!�´kkÒÎÆ� ÓÕÕÓÏ�«Ð×ÂÏÂ� ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ
Ô��Ò�Æ�� Ô�ÄkÒ� ÆÇÇÒ� áÍÙÏÞ� ÌkkÌÏÆ� ÂÄÙ� ÊÒr��ÅÄ��¬kkÌÏ� ÔÇÒkÅÊÏÞ
ßÌÆ�Ï��ÅÙÌÄ���"�«Ð×ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÂÆ��ØÐÅ�
ØÊÏÞ�ÂÄÂÆ�ÐÒÚÂÄ�

ªÓÕÓ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×ÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ×�Òk� ÊÒ�Æ�� áÎÂÒÂÏ� ÌÇÒÅ� ÌkØ�Ó�Ï� ÃÐÍÏ
áÎÂÒÂÏ�ÏÐÎ��ÎÔÏÆ�ÓÕÒ�ÓÂÏ�´ÇÒkÏÆ�ÌÇÍr��ÅØ×�Ä�

���x�¯ÇÅ�ÂÅÍ���ÂÉÒ�ÐÍr�ÂÄ×ÎÏ��ÔÇÏÆ�ÔÂÆÏ�ÏÇÄÙÌ�ÂÎÒ×Ô��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�
��ÒÏÞ�ÆÇÅÆ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ØÕÅÍÒÂÆ��×ÐÔ�ÙÊÅÏ�ÕÕÆÅ�ÂÒ��ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂÏÞ�

ªÓÕÓ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÏ�� ���°~�ØÆÂÏ� ÓÕÕ�ÂÆ�� ÂÅÍ�� �ÂÉÒ� ÐÒÂÆ� ÔÇÆÏ
ËÐÄØ×ÂÄ�����£ÐÍÄ�Ð~�ØÆ�ÓÕÕ�ÂÆ�ËÐÄÓÊÏÞ�kÉ�Æ���ÎÔÏ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ÕÓ�
ÏÂ�Ì�Ä���Ò�ÅkkÍÆ�Æ�� ÔÇÆÏ�Ó�ÔkÒkÍr�ÊÒr�����ªÓÕÓ�Ð~�ØÂÓÏ�ÃÕÕ�
�ÂÆ�� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ßÒÅ� ÆÇÇÒ� £ÊËÊÏÞ� ÌkÍ�r�ÓÊÏÞ� kÉr�� °ÍÏ� �ÎÔÏ
×��Ù�ÕÅÂ�×�Æ�ÎÇÔ�Ã��×ÊÏÞ�ªÓÕÓ�kÉ�Æ��ÔÇÆÏÆ�ÓÂÏÂÏÞ�ÉÐÄÂÆ��ÆÂÍÂ
àÎ� ÓÕÒ�Ä�� ���¢Ó×Ï�� ÏÂÒÏ� ÓÕÕr� ËÐÄÔÍ�� ªÓÕÓÊÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ
��ÒÆr�ÊÒ�Æ�
x� °ÒÂ� ÃÐÍr� ÐÆÄ�� ßÏÔÏ� ßrÅÐ� �ÂÉÒ�� ����ÎÔÊÅ� ËÐÄÕÍ×� ÌÇÒÅÔ��

¿ÒÅÏÆÌ�×ÐÔÆÕÆ�ÐÒÂÆ��ÊÆ×�×ÐÔÂÏ�×ÕÍÆr�ÂÄÔ×Â��x�ÅÊØ×�Ä�
� �x�´ÂÆÏ�ÂÓÒÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x�¸ÕÅ� �ÎÔÏÆ�ÌkÒ×��ÆÎÅ� ÃÊÆÏ� ×ÕÍÆr� ÂÄ×� É�ÄÔ�ÄÊ"�´ÇÆk�Î�~Å

ÐÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÆÏÆ�ÆÐÍÂÏ�ÓÂÒ�ÚÂ×Õ�Ì�ÆÍ×�ÌÇÒÅÔ�ÍÎ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�

�!�x�¬ÇÆk�ÌÇÎr�Ï��ÆÎÅ�kÍÆÓÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÂÌÄ�
x�´ÂÄÏ�ÃkÌÍ��ÆÎÅ�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ�ÉÂ�ÓÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�
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�"�ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÃÂÅ�ÃÂÅÎÕÆÂÒ�ÏÐ�ÂÏ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÍ�Ô×Â�ÅÊÄ�����¸ÕÅÔÂÏ
Ô�Ä���Æ�� ÉÕÕ�ÂÆ� ÌkÏ� ÃÐÍÂÆ� ÉÇÒÅÍ�Æ� ÓÕÕØ×ÂÄ�� ���ªÓÕÓ� �ÆÎÅ� ÉÂ�Ó
×ÐËÒÊÅ� ÂÄÂÆ�� ÔÇ~ÅÒ� ÔÂÍ� ×�Í���Æ�� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅÄ�� ´ÊÊÅÙÌ�Æ
�ÆÎÅÊÅ�ÉkÓÎ�ÉkÓÎ�Ò�×Õ�ÍÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ��ÅÄ��ÔÇÆÏÞ��ÎÔÏÆ�Ôk�
Å�Ä��·ÐËÒ� ÉÂ�ÓÊÅ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅÄ�� ���¸ÕÅÔÂÏ�ÊÆ�Æ�ØÂÆÄ�� ���·ÐÔÝÏ� kÍÆÍ
ØÕÅÍÕÍ×ÍÂ�� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÂÄÂÒ� ÆkkÒ~� ×ÐÔ� kÍÆr�� ���·ÐÔ� ÊÆÓÏ� �ÎÔÊÅ
ÔÐÐÍ×ÍÂ��ÉÕÅ�ÉÂÍÕ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÏÞ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓ�ÕÓÏ�ÆÇÇÅkÒ�ËÐÄr�ËÐÄÏÂ

������¦ÂÒÕÏÞ� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�� Ð~�ØÂÒ� ÏÕÒ� �ÂÔÍÂÆ�� £ÇÔÓ�Æ
ÅÊÆÅ��ÂÉÒ�ÐÒÔ×Â�ÅÊÄ��£ÊËÏÞ��ÎÔ�Ï�ËÐÄÕÍ×ÂÒ�kÍÆÄ���ÎÔÊÅ�ËÐÄÓÏÂ
×��Ï���ÆÎ��ÂÉÒÔ��ÂÒÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�Î�ÒÅÄ��� �·ÂÒ~�Õ�Ó��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ
Ð~�ØÂÒÏ�ÏÕÕÒÊÏ�ÔÂÍ�ÆÕÏÆ�ÌkÒÄ��ªÓÕÓ��ÂÏØÂÒÏ�ÏÕÕÒÊÏ�Ì�Ä�Æ�kÍÆÄ�
�!�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÓÂÍÞÌÏÂ��ÎÏ�Ó�×��ÄÆ�Æ�Ì�Úr�×ÊÏÞ�kÉ�Æ��ªÓÕÓ
�Ò�Ø��×ÊÏ��ÎÏ�ÕÓÏ�ÆÇÇÅkÒ�ÔÇÆÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÄ���"�°~�ØÊÅ�ÌkØ�Æ�ÆÂÄr
ËÐÄÔÍÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�kÉ�Æ��ÌÊ�kÉÅÆÍ�ÅÊr�ÎÇÆ�Æ��ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÓkÒ�
Æ�Æ��×��ÌÒØ×�Ä�

���x�£ÊÙ����ÔÏ��©�ÒÅÔ��ÃÐÍÔÏ��¿ÏÔÏ�£ÊÄ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ
ÆÕÕ�ÂÏ��ÅÄ�

���ªÓÕÓÊÅ�Ð~�ØÆ�ÐÒÂÆ�ÓÕÕÓÏÂ�ÆÂÒÕÏÞ�ÓÂÍÞÌÏ�ÔÐÅÔÏr�ÐÆÄ��³ÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÊÌ�Ò�ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�����´ÇÆÏ�×ÂÔÕ�ÉkÒÌÔ��Ã��ÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï
Õ×ÂÏÂÓÏ� ÐÆÂ� ÌkÒÔÍ� �ÆÎÅÊÏ� ÔÕÓÌ� �Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÝÅ� ÎÇÆr� ÙÂÆÍ� ÕÅÂ
Ã��Ø×�r�� ���¯ÕÒ��ÂÔÍÂÆ�� ßÆÏ�¥ÇÏÇÓ�ÒÇÔ� ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�ÊÒ�Æ�ÃÕÕ�ÂÆ�
Ð~�ØÂÏ� ÃÐÐØ×ÂÄ�� ���¿ÆÏÊÅ� Ð~�ØÂÓÏ� ÃÕÕ×ÍÂÏÞ�� ÔÇÒ� �ÂÉÒÊÏ� �ÎÔÏ
ªÓÕÓÊÅ�kÉÏ�ÔÂÏÞÄ�����©�ÒÎÏÞ�ÅkkÍÆ�Æ��ªÓÕÓ�ÊÒÄ�ÅÊÓÏ�É�~Å�ÔÂÒÂÄ�
¿ÒÅÏÆÌ�×ÐÔÆÕÆÂÓ�ØÕÅ��ÎÔÏ�ÌkÏÆ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓÊÅ�ÌÇÄÔÓÏ�ÆÇÄÓÌÒÔ��ÊÏÞ
ÂÄÙ� ÊÒÄ�� ���¢ÍÞÆ�� áÎÂÒÂÏ� ÃÂÍ�ÓÆ�� ×ÐÔÆÂÒ� ªÓÕÓ� ßÓ� ËÐÄÄ� ÙÊÅÏ� x
ÆÇÍÅkÆ�Ï�ÌkÏÆ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓÊÅ��ÎÔÏ�×ÕÒÆÅ�ÐÒÎÆ�ÂÄÙ�ÊÒØ×�ÆÎÏ��´ÇÆÏ
ªÓÕÓÊÏ� ×ÕÄØÏÂ� ×ÐÒÎÂÆÏÞ� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� �ÂÒÂÏ� ÌkÒÅ×� É�Ä� ßÒ�Æ
ÓÕÒÆÎÏ��pÂÒÂÏ�ÌkÒÅÓÏÞ�x�ßÆÅr�ÐÆÆÎÏ�

£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÏ�ÙÊÏÒÏÞ�ÊÌ

¯ÇÅ� Æ�Ìr� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚÏÒ� ÊÒ�Æ�
ªÓÕÓÊÏ���Ò�ØÕÅÍÒØ×ÂÄ����ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�É�ÒÎÏÞ�®Ð�

ÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ��ÂÒÂÏ�Õ�ÂÍ�ÕÅÂ�×ÐÔ�ÕÕr�Ã��ÓÊÏÞ�ÔÇÆÏ�kÉr�
���ÄÌÏÒÊÏ� ÉÂ~ÚÂÍÂÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ØÕÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ

×ÐÔÂÏ�ÕÕ×ÊÏÏÞ��ÎÏ��ÂÒÂÏ�ÔÐ×ÏáÔÂ�ÂÒ�Õ�Â×�É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ����£ÂÉ�
ÒÂÓ�ÊÒÙÌ�Æ���ÂÒÂÏ�Õ�ÂÍ�ÕÅÂ�×ÐÔ�ÕÕÆÅÐ�Ó�Ïr��´ÇÒkÏ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�ÙÊÅÏ
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ÉÂ~ÚÂÍ� ÌkØ�ÆÅ� Ã��ÓÎÏ�� ÂÂ��ÚÂ~�ÂÏ�� ×��Ó�Ï�� ÉÇÓ�Ò� ÌÇÓÏ� ÓÂÄÂÏ
ÃÐÍÏ�ÚÊÒ���Ï�Õ�ÂØ×ÂÆÎÏ�

��´ÇÅ�Æ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒØ×Âr�
x� ´ÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÏ� �ÄÌÏÒÊÏ� ÉÂ~ÚÂÍÂÏ� à~ÅÂÆ� ÎÂÒÔr� Ã��

�×ÎÃ"�pÂÒÂÏ�Õ�ÂÍ�ÕÅÂ�à~ÅÂÆ�×ÐÔ�ÕÕr�Ã��×ÎÃ"
�� �x���ÍÆ�Ù�¿ÚÞáÏ�ÆÇÅÔÒÔ�ÔÂÆÏÍÂ��ÆÍ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓ�

ÌÂÒ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� �¿Ï� ÕÍÓ� ×ÐÐÓÏ� ÂÎÂÒÏ�¯ÂÎÂÅ� ÌkÏÆÍÏ��
´ÇÆÏ��ÉkÒÌÏÞ�¯ÂÏÂÓ�×ÐÍ�Ã��Ï���¿ÆÏ�ÌkkÏ��Õ×ÂÍr��ÂÒ�ÓÏ�ÏÐÎÊÅ
£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÅÊr�ÆÂÓ×ÏÂ��¿ÆÏ��Ó�ÅÆÍ�Ï�àÎÏ�ÃÊÚ���!�´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ
ÉÂÂÄÒÊÅ�ÎÂÒÔÂÆ�� �ÎÔÏ�� Õ×ÂÍr��ÂÒ�ÓÏ� ÉÂ~ÚÂÍÂÒ� Ã��Ï�Ô�� "��ÎÔÏ�
�ÂÒ�ÓÏ�ÉÂ~ÚÂÍÂÒ�Ã��×�Ò�ÓÇÆ�Æ��ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ÓÐÍÞrÊÔ�
���®ÐÚÇ�ÔÂÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÍ����¿Ì�ßØÌ�×ÐËÒÊÏ�ÌkÏÆÍ���£ÂÓ��¿Ì�ßØÌ
×ÐËÒÂÏ�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ÌkÏ�kÌ×�É�ÄÔ���x�ÅÊÓÏ�����´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ���¿Ì�ßØÌ
×ÐËÒÔ��Å×�ÃÇÍÅ�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÆ�Ã�ÒØ�Ã�ÒÙÌÍ�Ä��x�ÅÊÓÏ�Õ×Â��ÎÔÏÆ�ÉÂÂ�
rÂÏÂÔ�����´ÇÒ�ÏÐÎÂÒÏ�ÔÂÆÏ��ÎÔÊÅ�ßÌ�ßØÌ�Ï�ÌkÏÆÍÆÅÊÏÞ�ÕÕÒÕÍr
Ã��Ï�Ô�����³ÕÒ�rÂ×�ÉÂ~ÚÂÍÂÒÏ�ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�iÅÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇrÊÔ��´ÂÍ�
ÆÂÏ�ÙÊÅÏ�ÔkkÏÍ���ÆÍ�ÌÇÓÅ�àÎ�ÌÇrÊÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔ�ØÕÅÍÕÍÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÎÇÆr�ÂÄÔÏ�����¬kkÏ��ÆÐÔÒ�ÐÒÓÏ�àÎÏ�Ìk�

kÅ�ÃÕÉÒÆÕÍÚÅÐ��©ÕÅ�ÌkkÏ��ÉkÒÌÏ�Ó��ÂÒÙÂ×�àÎÏ�ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍ×ÎÏ�
���³Ð~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�x�ÓÐ~ÓÔÏ�

� �¥ÇÒÔ� ÐÒ×ÍÂÒÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÏÞ� ÕÔ×ÊÏÞ� Ø��Í�r� �ÅÔÏ� ÅÊr�� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�

�!�x�´ÂÆÏ�ÃÂÓ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�àÎ�ÎÇÆr�ÂÄÂÆ�ÕÅÂËÔ"�¬kkÏ��ÆÐÔÒ�ÐÒÓÏ
àÎÏ� ÌkkÅ� ÃÕÉÒÆÕÍÚÅÐ�� �"�À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ÐÒÓÏ� àÎÏ� ÌkkÏ�
ÉkÒÌÏÆ�ÐÒr�Ã��×Ú��ÉÕÅ�ÌkkÏ��ÅÇÓÏÆ�ÐÒÂÆ���ÂÒÙ�ÐÆÏÂ�� �´ÇÒkÅ�ÒÏ
ªÓÕÓ�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�×ÐÔ�ØÇÄÒ�ÅÊr�É�ÒÍÄ������©ÕÅ�ÌkkÏ��ÉkÒÌ�
Ï�Ó��ÂÒÓÏ�àÎÏ�ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍÏÂ��������¬kkÏ��ÉkÒÌÏ�Ó�ÎÕ�Õ×ÂÔÂ�àÎÏ
�ÂÒÏÂ�� ÂÍá� ÌÇÍ�Ï�� ×ÕÍ×Â� ÌÇÍ�Ï�� Ìk� ÂÍÍ�Ï�� ÌkkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ� ÆÇÒ�Ï
ÏÇÅÆkÍÍ�Ï��×ÐÄÆÅ�ÓÇÆÌÍ�ÉkkÍ�Ï��×ÂÒ�ÓÂÏÍ�Ï��×ÕÆÍ�ÌÇÍÍ�Ï��ÊÙÒ�ÕÅÂ
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Í�Ï��kÍk�kÉÍ�Ï��Ìk�ÎÕ�ÌÇÍÍ�Ï��ÆÇÇÅkÒÆÍ�Ï����Ò�ÍÍ�Ï�
���¸ÕÅ�ßÏ�×ÐÒÔÂ�ËÐÄÆÍ�ÌkkÏ��ÆÐÔÒÂÓ��ÂÒÂÆ��ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍÏÂ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

ªÓÕÓ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�Æ�~�ÃÐÍÄ

���pÂÍÊÍÞáÓ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�´ÊÒ�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÏÇÅ�ÅÇÒÔ�ÊÒr�
¯ÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkkÏÆ� ÃÊË�Ï� ßÓ� ÎÇÆkÍ×�Ò� ÓÇÆÓÏ� ÃÊËÏÞ� ÙÂÆÓÎÏ� ÃÊÚ�
���ªÓÕÓ�ÊÒÄ�ÅÊÓÏ�É�~ÅÊÅ�ÏÇÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ÓÐ~Ór��¿ÏkÏ��ÌkkÌÊÏÞ
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×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ßÉÍr��¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÆ�Ó�ÅÆ�Æ��ÌkkÌÊÏÞ
ßÆÅ�Ô×�� ÅÊr� ÓÕÒr�� ���´ÇÒ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ³ÊÒÊË� �ÂÉÒÊÏ
±ÐÏÊÌ���ÎÅÊÏ�ÌkÏ�Ã��r�

� �x� ´kÒkÍ�Æ� £Ê� ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆ� ØÂÆ××� É�ÄÔ�Ä�� ¬kkÌÆ�ÓÏ� �ÆÎÅ
ÃÕÍÂr� ÂÄÂÆ�� ÏÐ×ÂÓÔ� �ÅÙ� ÃÐÍÚÅÐÍÎ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÆ
ÌÇÍr�

�!�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÇÒÏÞ�ÔÊÊÎ��£ÐÍÄ�ÚÊÒ��ÆÐÒ�ÌÇÄÔÓÏ�ÏÐ×ÂÓ�ÙÊÅÏ
ÌkkÌÆ�Ó�kÍÆÓÏ�kÍÆÍ�ÊÆÏ�ÍÎ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�

�"�x�´ÊÊÎ�×�Òk��ÅÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ËÐÄ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÙÊÏÊ�ÌkkÌÏ�ÓÙÏ
�ÂÒÙ�ÐÆÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���¬kkÌÆ�ÌkÏ�×�Òr�ÊÒ�Æ��ÐÒÏ�ÆÇÇÒ�Ï�ÌÇÄÔÓÏ�kÒ�Ï�kÉÄ��·ÂÒ�Ó��
ÌkÓÏ�ÔkkÏ�Ó��ÂÒÙ�ÐÆr�

ªÓÕÓ�ÆkÍ��Ìk�ßÆÅ�Ä

���´ÊÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓÏ��ÂÒÂÆ��³ÊÆÐÏ�ÃÂÍ�ÓÂÒ�Æ�ÄÒ�Æ��ªÓÕÓ�¦ÇÌÂÑÐÍ
�ÂÉÒ�ÔÂÍÌ�pÂÍÊÍÞá�ÏÕÕÒÊÏ�Ì�Ä��kÒ�ÊÒÄ�����´ÇÏÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÔÐÆÒ�
×Â�ÂÒ�ÌÇÍr�ÙÂÆÆÅÐ�ÃÐÍÏ�ÆkÍ��Ìk�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ���ÂÒÂÏ�ÌkÒ�
Å�Æ� ßÆÅ�Ô×�� ÅÊr� ÓÕÒØ×Âr�� ���ªÓÕÓ� ÔÇÒkÅ� ×ÐÐÒÂÏ� ÂÄÙ� �ÂÒÂÆ�� ×ÐËÒ
ÙÊÌÏÆÏÞ��ÂÒÊÏÏÞ�×ÕÒ�ÂÏ�ÐÒÕÍÄ��¯ÕÍÞÎÙÌÂÆ��ÔÇÒ�ÌkkÏ��ÌÇÍÏÆÏÞ
�ÂÒ�ÌkÒÄ�����¦ÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓ�ÆÇÇÅÚ�Ï�×�Í�ÙÌ�Æ�ÓÂÏÂÍÆÂÆ�
x�¿ÖÂÔÂ���ÔÇÒÏÞ�ÓÇÌÅÆ�ÅÊÆÅ�ÂÒÂÎÇËÊÏ�ÌÇÍÏ�kÅ��
���´ÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� ÆkÍ�� ÌkÏ� ÓÐ~ÓÆÅ� ÃÐÍÄ�� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ� ßÌÍ�Æ� ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓ�ßÏ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ��ÌkkÏÆ�ÌÇÍÔ×��ÅÊÄ��©ÕÅ�ÌÇ�
Æk� ÃÊÙ�� ÌÇÍÔ×�� ÅÊÓÏ� ÃÊËÏÞ� �ÎÔÏ� ÉÐÅÓÍ� ÕÅÂ�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÌÇÍ�Æ
ËÐÄØ×Âr�

� �x�¿ÏkÏ��ÌÇ��Æ�ËÐÄÓÏ�àÎÏ�ËÊÒ�Ó�Ï��ÆkÍ��ÕÍÓ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÃÐÍÏÂ�
ÌÇÍÏ�ÕÅÂ�ÕÍÓ�ÌÇÍÆÅ�ÃÐÍÏÂ��x�ÅÊr��ÎÔÏ�ÊÌ��ÄÒÎr�ÌÇr��×ÐÐÒÏÆÂÏ
ÌkkÏÆØ×�r�

¦�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Í�Ï

����´ÇÒ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓÊÏ���Ò�Æ�ÌÏ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ØÕÅÍÒr�ÊÒÄ��¿ÆÏÆ�ÊÆÆÅ
×ÐÔ�ÕÅÂ�ÃÐÍr��ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�

��x�¿Ï��ÎÔÏÆ�£Ê�ÓÂÏÂ�ÂÏ�ÉÐÄrÂÏÂÄ��pÕÒÄÏ��ÆÒÊÏ�ÆÕÕÓÏ�ÃÊË�
Í���Ï�ÂÄÓÏ�×ÐÔÂÏ�ÙÊÍÔÍ�ßÆÏ�®ÊÏÊ���Ò�Ã��Ø×�Ä��¿ÆÏÊÅ�ÅÇÒkÒÏÞ
×�ÒkÍ×Í���×ÂÒ�ÏÂÆ��×ÂÂÍ�ÂÏ�ÙÊÅÏ�ÆÂÂr�ÙÂÆÚÅÐ���ÎÔÏ��É�ÒÎÏÞ�ÊÌ
×ÐÍ��ÂÉÒÂÓ�ÊÒØ×�r��x�ÅÊr�ÌÇÍr�

��x�ªÊÎ�ßrÅÐ��ÂÉÒÔ�ÂÍÞÆÂÓ�ÃÊÆÏ�ÔÊÊÎ�ÆÂÍÂ��ÆÎÅ�ÐÍr�ÂÄ×ÎÃ"�x
ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�
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��x�¬ÇÆk�ÌÇÎr�Ï��ÆÎÅ�Ã��Ï�"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�¦ÐÍÂÏ�ÃkÌÍ��ÆÎÅ��x�ÅÊÓÏ�×�Òk�ÓÐ~ÓÄ�
��ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÓÕÕÔ×Â�ÅÊÄ��¦ÂÒÕÏÞ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ��ÔÇÒ��ÆÎ�

Å�Ó� ×Õ�ÍÂÆ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� �ÅÄ�� ÔÇÆÏÞ� �ÎÔÏÆ� ÔkÅ�Ä��  �¸��ÌÏ
ÉÂ�ÓÏ�ÙÊÅÏ�ÐÍÆÄ��´ÇÒkÅ�ÃÂÓ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ��ÔkÅ�Ô×��ÅÊÄ�
!�µÆÍ�ÕÅÂ�ØÕÅÔÂÏ�ØÂÆÄ���ÎÔÏ�ØÂÆÓÏÂ�×��Ï�ÃÂÓ�ÙÊÅÏ�ÆÐÍÂÏ�ÓÂÄÂÒ
ÆkkÒ~�×ÐÔ�kÍÆÄ��"�·ÐÔ�ÕÕÓÏ�ØÕÅ��ÎÔÏ��ÔÐÏÞ�x�Æ�ÒÄÏ�ÎÊ~��ÚÂ×Õ
ÌkÏ�ÃÐÍÄ�����ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÅÇÒkÒÏÞ�Ô�ÄÙÌ�Æ��Ð~�ØÆ�ÓÕÕ�ÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞ�
ÙÏÒÔÂ�ÂÏ�¦ÂÍÎÂÏÕÔÂ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒ�ÐÒÄ�

°ÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÓÕÒÍ�Ï

���´ÇÏÆ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ªÓÕÓÕÒ� ��ÒÆr� ÊÒ�Æ�� ÉkÔÌÄÒ� ßÌÍr�� £ÕÒ×ÏÂ
ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�kÉkÍÔ×��ÅÊr�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÂÓ�ÏÇÌr�

���x�Á�ÂÆ�ßÆÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÏÇÌÆÅ�ÃÐÍ×Ä"�¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ßÏ
ØÂÅÊÏ�ÕÍÓÔ�kÉkÍÚÅÐÄ�ÅÊr�£Ê�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊ��Æ�Åkk�
Ï�Ò�ÓÂÏÂÍÆr�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�kÍÆ���Æ��Ð~�ØÆ�ÓÕÕr�ÂÄÂÆ��ÏÕÒ��ÂÔÍÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�·ÇÒÐÆÝÏ�ßÌÏ�Ó�ÃÐÍ�Âr�ËÐÄÔÏ

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ØÕÅÔÂÆÏÞ� ÌkÒ×� �ÆÎÅ� ÂÄÙ� �ÂÒ×ÂÏ� ÎÂÒÔÙÌr�
°~�Ø� ÆÐÔÒ� ÏÇÅ×Ï� ÃkÌÍ� �ÆÎÅ� Ã��r�� ���´ÇÒ� ÉÕÕÒ�ªÓÕÓ� ÓÂÅÍÕÍr� kÅ
ÌÇÍr�ËÐÄÓÎÏ�
x�´ÂÆÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�·ÇÒÐÆÝÏ�ßÌÏ�Ó�ÃÐÍ�Âr�ËÐÄÔÏ�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�
x��ÆÎÅ� ÕÅÂ� ÃÐÍÓÏ� Ô�Í�Æ� ´ÇÒ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍÄ�� x� ÅÊr� ÌkkÏÆØ×�Ä�

� �ªÓÕÓ�ßÆÏÊÅ�à�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x�À~ÅÂÆ��ÆÎÅ�ßÓ�ÂÄÓÏÆÂÏ�ÉÐÄrÂ×ÎÔ"�°ÆÂ�ÌkÒÔÍ�àÎ�ÎÇÆ�Æ�ÕÅÂ

ÃÐÍÄÉÂÔ"�©kÒÌÏÔÏ�Ô�ÎÒ�ÃÐÍÆ�ÃÐÍr�ÐÆÓÏ�ÃÐÍÄÉÂ"��!�¯kÆÔ��ÃÊËÏÞ�x
kÉÍ� ÕÅÂ�� ÙÊÌÔ�� ÃÊËÏÞ� x� ÓÐ~ÓÍ� ÕÅÂ� Ã��×ÎÔ"� ´ÐÆÍr� ÂÄÓÏ� ÕÅÂËÔ"
�"�´ÂÄÏ� ÉkÓÎ� �ÆÎÅÊÅ� ÔÂÄÏ� ÎÊ~�Ï� ÌkkÏÆ� ×ÕÄÂÓÏ� ØÂÅÍÂ� ÌÇÆk� ÓÂÄ
�ÆÎÅÊÏ�kÍÆÍ�ÔÂÆÏ�ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÍÂÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
x�¢ÒÄÏ�×ÐËÒ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�×�Òk��ÅÄ�
���x�¦ÐÍÂÏ��ÆÎÅ�Ò�Æ�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Â×Ô��ÌÇÆk�ÓÂÄ�×ÐÔ�kÍ�

ÆÍ�"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�¦ÐÍÂÏ��x�ÅÊØ×�Ä�
���x�´ÊÊÅÓÏ�ÃÊËÏÞ�àÎ�ÎÇÆr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂËÔ"�x�ÅÊr�Æ�ÌÏ�ªÓÕÓ

ÓÕÒÄ�
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³Ð×Ò�Ìk�ßÆÅ�Í�Ï

���£ßÔÓÂÆÔ� ÊÒ�Æ� ÃÕÕØ×ÂÄ��ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ÓÐ×Ò� Ìk� Ì�ÔÍr� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�
�ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÔ×��ÅÊ��Æ�ßÒØ×�r�� ���ªÓÕÓ�ÓÐ×Ò�ÌkkÅ��ÂÒÂÓÏÞ�Ì�ÔÍ�Æ�
×ÐÔÏÂÓ�ÂÄÙ��ÂÒÂÆ��ÏkÆÏÆÏÞ�ÏÕÍÞÎÙÌÂÆ��ÔÇÒkÏ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÏ
Ô�Ä�Æ�
x�ÀÎ�kÉr�ÏÙÊ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���´ÇÒÏÞ�ßÒÅÏÆ�Ï�×�Í���Æ�
x� «ÐÄÓÏ� �ÎÔ� kÉr�Ï�Ä�� �ÎÔÏ� ÏÂÏÆ� ÎÐÆÆ� ÃÐÍr� kÉÅÆr�Ï��� x

ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ�Æ�ÌÏ�ÔÇÒkÏ��ÏkÆÏ�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÏ�Ô�ÄÄ��´ÇÒÏÞ�Æ�Ì�Æ�ßÒÅÏ�

Æ�Ï� ×�Í�×Í��� ÏkÆÏÆÏÞ� ×ÂÒÂÏ� ÐÒr�� °ÆÂ� ÔÇÒ� ÌkÏ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ� àÎ
kÉÆÅ�ÃÐÍÄ�����ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�ÅÇÒkÒÏÞ�×�ÒkÍ�Æ�
x�¿Ï�×ÐÔÏÕÒ�×�Òk�ÃÊÙ��ÐÒ��x�ÅÊÄ�

±�ÔÒ�ªÓÕÓÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÔÐÐÍr�Ã��Ï�

� �ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� pÂÍÊÍÞáÓ� �ÂÒÂÆ�� ±ÊÍÊÑÊÏ� ¬ÇÓ�ÒÞá
ÅÊÆÅ��ÂÉÒÊÏ�ÌÇÓÅ�×ÐÔ�ÐÒÄ��©ÕÕÒÂÏ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�
x�°ÍÏ��ÎÔÏ�¯ÂÎÂÅ�ÌÇÏÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�!�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�
x�©�ÒÎÏÞ�´ÂÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ� ÅÊÏ���©�ÒÎÏÞ�x�¿ÍÞáÆ

ÔÐÐÍrÂÏÂ�� ©�ÒÎÏÞ� x� ×ÕÕÙÏÂ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ� ÅÊÏ��� x� ÅÊr
×�Òk��ÅÄ�

�"�x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÌÇÏÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂÔ"�x�ÅÊ×Í��
±�ÔÒ�
x�´Â�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ��x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏÆ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔ×��ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÏ�kÌÍÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x� £Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�� ÆÂÍÂ� ÉÐÄÍ~� kÉ×Ä�� ´ÐÍ�ÂÙÏÒ�� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ

ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�¯ÂÎÂÒ����ÌÇ��Æ�ÂÍ×��£ÐÍÄ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ
£Ê��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�ªÓÕÓ� ÊÍÆÏÞ� ÌÇÍr� �ÅÄ��±�ÔÒ�ªÓÕÓÊÅ� ×ÐÐÒÂÏ
ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�×�ÒkØÄ�����ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍÂÏ�×�Í�ÙÌ�Æ�
x�¿ÒÍÅ���ÒÍ�ØÂÂÒÂÏ��¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÃÊÚ���ÎÔÏ��ÓÂÏÂ�ÂÒ

Ã��Ï�Ù��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
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���¦ÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ
ÌÇÍÄ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ××ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÂÂÍ�ÂÏ�kÍÆ���Æ��ÌÊÒÓ�Ï

ÂÄÂÆ��ÃÊËÎ�ÆÂ×Ô×Â�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í����Î�Ï�×ÂÒÎÏÓÏ�ÌkÏ���Î�Ï�ÅÇÇ×�
©ÕÅ�®ÊÏÊ�Ô�Í��ÃÐÍÏ�³�Ï�©�~ÅÊÏ� Ô�Í���Î�Ï��ÅÓÏ�ÌkÏ�x��Î�Ï
×ÂÒÓr� ÂÄÒ×�� ���¦ÇÍÌ�� ßÉÍr� ÂÄÂÆ�� �Î�Ï� ÅÇÇÓÏ� ÌkÏ� áÎÂÒÂÏ� ÐÍÉÔÂ
kÍÆ×ÎÃ"�� �¿ÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�ÌkÏ�àÕ�ÂÒ�×ÕÍÆr�ÂÄ×ÎÃ"��!�¿Ï�ÌÊÍÏØÔ�
ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊ��Æ��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�Ó
ÊÙ×Í���ÔÇÒ�ÕÍÓÂÓ�£Ê�ÙÊÅÏ�¿ØÌÊÏÏÞ�ÔÕÕÒÎrÆ�ßÍÙÏÒ�Ï�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒ�
×Í�ÒÏ��ßÆÏÊÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊ��Æ�ÊÙ×Ä�

x� £Ê� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ßÏ� ÉÐÅÓrÂÓÏ� ÕÍÓÊÏ� É�ÒÎÏÞ� ´Ç~ÅÒÊÏ
«ÐÓÏ�ÊÒ�Æ��ÌkÙ�Ï�ÂÄÔÍ� kÌÍ� kÉÚÅÐ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ

ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�×kÄÒÍ�Ï

��©ÕÒ�ÂÏ��ÆÒ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�ªÓÕÓ�±�ÔÒ��ÁÌÐÄ��«Ð×ÂÏ��ÕÒÄÊÅ�ÆÂ�
×ÕÍÂÆ��ÕÕÍ�ÆÂÄÚÄ��µÕÍ�ÆÇÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏÏÞ�ÏkÆÏÆ�ªÓÕÓ�ÅÇÏÔÌÏ
×kÄÒr�ÐÆÄ����¿ÏkÏ��×ÕÄØÏÞ�Õ�ÂÙÌÓÏ�ØÂ�ÂÏ��~ÅÔ��×ÕÄØÏÂÓ�ØÂ�ÂÏ
ÃÐÍr� ÐÆÄ�� ��¦ÂÒÕÏÞ� ¿ÍÞá� ®ÐÚÇ� ×ÐËÒ� kÉÅÆÄ�� ´ÇÆÏ� ªÓÕÓÍÂ� Ìk�
kÏÆÓÏÞ�ÎÇÆÅÆÄ����±�ÔÒ�à�ÌÇÍ×�Ï�ßÓ�ÎÇÆÓÏ�ÕÙÒÂÓ�
x�£ÂÅÚ��ßÏÆ�ÎÂÆÏÆ�ÆÇÅÆ�Ó�Ï��´ÂÏÆ��®ÐÚÇ��¿ÍÞá��ÕÒÄÏÆ��ÕÒÄÏ

ÓÇÅ�ÔÂÔ×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�à�ÌÇÍ×ÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ��µÙÒÏÞ��ÔÇÆÏ��ÕÒÄÏ�ÆÇÅÆ

ÊÌ�Ò�ÓkÒÆØ×�Ä�
 �¦ÂÒÕÏÞ�kkÍÏ�ßÆÏÊÅ�ÃkÒÌÙÌÄ��ikÍÏ�ÆÐÔÒÂÓ���¿ÏÔÏ�×��ÒÔ��¬��

ÄkÏ�®ÊÏÊ��¿ÏkÏ��kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÔÏ���x�ÅÊÓÏ�ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÄ��!�´ÊÊÅ×Í�
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� Ô�Å�Í~Æ�Ï� ßÒÅr� ×�Í���Æ�� ªÓÕÓÂÓ� ÔÂÍÆÂÏ� Ìk� kÉr
ÕÅÂ��"�¿Ï�kÉÓÏ�àÎÂÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�kÌ�Æ��ÎÆÒÔÍ�ÃÊÙ��ÌkkÏÆ�ÌÇÍÔ�
×�� ÅÊÓÏ� É�ÒÍÅ�� ªÓÕÓ� ßÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ� ÕÕÍÂÓ� ÃÕÕr� ËÐÄÂÆ� �ÅÙ�
���¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏÞ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍr�ÕÅÂ��ÉÕÅ���iÌ�Æ��ÎÆÒ×Ä��x
ÅÊÓÏ�kÅÊÏ�ÕÔ×ÊÏÞ�ÎÇÆr�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆ�Æ��×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌkkÏÆr�����¿Ï�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÔ�ÊÊÎ�ÓÕÒÄÒ��ÅÙ�
x�¿ÍÞá�ÔkÒkÍr�ÊÒ×�É�ÄÔ��ÅÊr�à~ÅÂÆ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÌÇÍØ×�ÆÄ"
���x�¹ÊÌ��¿ÍÞá� ÔkÒkÍr�ÊÒ�Æ��ØÕÅ�àÎÊÏÞ� ÃÇÍÆ×� É�ÄÔ���£ÕÒ×ÏÂ

£ÊÙÅÔ���¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÆÂÍÂ�ÉÐÄÍ~�kÉ�Æ�ÆÐÒÂØÕÍÅÆ×"��x�ÅÊr�à~�
ÅÂÆ�Ã��×ÎÃ"� ���¿ÍÞá�ÙÊÅÏ�ÊÒÍ�ÍÎ�� ÔÇÒkÏÆ��ÎÔÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒÏ
ÌÇÓÏ�Ã��Ï�ÍÎ��´ÊÊÅr�ÕÙÒ×�É�ÄÔ��àÎÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��ÃÊ�
Í���x�ÅÊÓÏ�×�Òk�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÐ~ÓÄ�
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ªÓÕÓ�ÅÇÎÔ��Ì�ÄkÅ�ßÆÅ�r�Ï�

������·�Òk�ÊÒ�Æ�ÔÇÆÏ�ÊÊÎ�àÎ�kÉÄ��ÔÇÆÏ��kkÒÎkÆÍ��ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ
ÉkÔÌr�Ã��Ø×�r��×ÂrÕÆÏÞ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÉÐÅÓr��ªÓÕÓÊÅ�kÉÙÌ�Æ�
�ÎÔÏ��ÄÒÎr�ÌÇ��Æ�Åkk��Æ�ÔÐÓÄ�

���x�ÀÕÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉkÔÌr�×ÎÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
� ��!�¸ÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓÂÓ�ÏÇÅÏÞ�
x�£ÂÅÚ��ÃÊ�´ÂÏÕÒ�Ì�Äk��Ï�ÂÄÙ�ÊÒÍ�Ä��¬�Äk�ÊÎ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ßÉ�

Í�Æ��ÌÇÍÏ�ÂÎÏ�ÕÅÂ�ÌÇÙÌÄ��·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�ßÏkÅ�ÊÌ�Ò� ÉÐÄÂÏÂ�� �ÂÉÒÕÒ
ÂÄÂÆ�ÚÊÄÏ��x�Ì�ÄkÏ�×ÂÒ�ØÂÆ�ÕÏÏÂ��ÂÎÏÂÓÏÞ�Ì��ÓÏ��ÂÒÂÆ�Úk�
Æ�Ï� ×�ÄÒÏ��� Ã��ÓÏ� ÃÊËÏÞ� ÎÇÏÒr� ÐÆÏÂ�� £Ê� ´ÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ
Ì�ÄkÏ�ÓÎ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓ� Ì��r� �ÂÒ�Ô×Â� ÅÊr� ÓÕÒÍÂÄ�� ÉÕÅ� ßÆÏ� ÙÂÆÓÏ
ÕÅÂ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

�"�x�³kÉÅ�ÕÅÂ�ÕÍÓ��¬ÇÉ��ÌkÒÔÍ�£Ê�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��×ÎÃ"�¬ÇÆk�Æ�ÌÙ�£Ê
ÔÂÆÏÊÅ�ÔÇÓ×ÎÃ"�¬�ÄkÅ�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊÄ�

���¬�ÄkÅ� ÂÄÙ�ÊÒÄ��ªÓÕÓÊÅ� kÉÙÌ�Æ�� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÔkkÏ��ÚkÒkÓÊÏÞ
ÔÂÔÕÍÄ��ÂÎÏÂÓÏÞ�Ì��ÓÏ��ÂÒÂÆ��Ì�ÄkÏ�×ÂÒ�ØÂÆ�ÕÏÄ�

������x�¬�ÄkÏÙÏÞ�ÌÇÉ��ßÌÍr�ÅÇÎÔÄ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�£ÊÙÌÏ�ÓÏ�ÂÄÏ��·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ßÏkÅ��ÂÍÆ�ÙÊÅÏ��ÕÓÏÆ�ÙÊÅÏ��ÎÏÞ

ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆ�Æ�� ÂÄÙ� ÚÊÄÏ��� £ÕËÏ� ÃÐÍÔ×Â�� ÙÂÆ×ÍÂ�� ×��ÒÍ�Æ� Ï�ÌÆ
ÃÐÍ×ÏÔÏ"�x�ÅÊr�ßØÌÏÞ�ßÒÄ�

���x� ¹ÂÆ×ÍÂ� ÅÊÓÏ� kÅ� àÏ� ÃÐÍrÂ×ÎÃ"� ªÔÌÓÏ� ÌkÏ� à� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ
ÙÂÆ×�É�ÄÔ�ÍÎ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���x� ªÔÌr�Ï�Ä�� ªÔÌÍÎ� ÃÂÔÒÕÍÝÔ�� x� ÅÊ��Æ� ×��ÌÒ�Æ�� ßØÌÏÞ
ÓÕÒr�ßÒÄ�

����ÎÔÏ�ÐÍÂÒ�ØÕÅÍÒr�Ã��×ÊÏÞ�kÉ�Æ�
x�¬kkÅ�ÓÐ~ÓÆÅÐ��ÌÇÍÆÅÐ�ÃÐÍÆÅÂÒ�ÌÇÅkÍÆÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ���ÂÒÙ��ÒÍ

ßÏ�Ì�ÄkÏ�Ó��ßÏkÏ��ÆÐÔÒ�Æ�ÌÙ�ÐÒÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÙ�ÅÊr�£Ê�ÙÂÎÆ�ÉÂÌrÂ�
ÏÂÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÂÌÄ�

���·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ×��ÌÒ�Æ�� Ì�ÄkÏ�� ÚkÒkÓÊÏÞ� ÔÂÔÕÍÂÆ� �ÂÒÙ� ÐÆÄ�
¬�ÄkÏ��ÎÏ�ÕÅÂ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�ÌÇÄÔÄ��·ÕÒÓÏ��ÎÔÏ�ÔÇÒkÅ�kÌr�ÐÆÄ�ÅÊ�
��Æ�ÚÊÎÍÆØ×�Ä�� � �ªÓÕÓ���ÒÆr�ÐÆÂÆ��Ì�ÄkÅ��ÂÒÂÓÏÞ� ÂÄÂÆ�ÃÐÓ×Ä�
¬�ÄkÏ�ÃÐÓÂÆ�ÉÐÅÓÄ���!�ªÓÕÓÊÅ�ÅÇÒkÒ�ÐÒ×ÍÂ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ��ÎÔÏ�Ó
ÐÏØ�kÍÆ�Æ�
x�£ÊÆÏ�ÔÇÒ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÊÅ�à~ÅÂÆ�ßÓ�Ì��r�ÙÂÆÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�"�x� ´ÊÊÎ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� ÉÂÍÞÄÒr� ßÓ� Ì��×Í��� ÔÂÍÆÂÏÂÒ� Ì��r

ÃÐÍÚÅÐ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�
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ªÓÕÓÊÏ�kÌÍÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓÏ��ÂÒÂÆ��pÂÍÊÍÞá��ÂÉ�
ÒÂÒ�Æ�ÄÒ�Æ�ËÐÄÄ��ªÓÕÓ�ËÐÄÓÏ�×ÂÂÍ�ÂÏ��ÎÔÏÆ�ÎÇÆkÍÍ� ÕÅÂ� Ã���
×�Ò�ÓÇÆr�

���x�¯ÂÎÂÅ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ���ÎÔÏ�Ã�ÒkÍr��Å�Æ�ÂÍÕÍ×�ÃÐÍÄ��ÕÒÄ
×ÐÏÂÆ�£Ê��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÓÕÒ�Ä�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�¿ÏkÅ�àÕÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÎÇÆÓÎÏ� ÃÊÚ�
³ÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆÄ�ÙÊÅÏ�����Æ�ÓÕÒr�ÕÅÂ�

´kÒk~ÌÏÞ�ÌÇÏ�ÃÐÍ×Ä"

���ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�¬ÂÑÇÒÏÂÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÒr�
x�¯ÂÂÒÂÏ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ� ÔÂÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�àÕÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÉkÔÌÄÔ"�x

ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ�ÅÇÒÔ�ÐÒ×ÍÂÒÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�ÓÕÒr�
���´ÇÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�×ÂÎÅÊÏ�ÂÍÆÒÏÞ�ÌÇÏ�ÃÐÍ×Ä�ÅÊÓÏ�ÉkÔÌÄÒ��ÂÒÓÏ�Ã��

�r��´ÇÅ�Æ�ßÎ���Æ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÔÂÅÙÅ�Ã��r�����ªÓÕÓ�ÓÕÕ�ÂÆ��ÂÒÄÏ
×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÆÕÕÆÂÆ�
x� ´kÒk~ÌÏÞ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏÞ� x� ÓkkÍ~ÌÏÞ� ÃÐÍÂÆ�� ÏÂÂÆÌÓÊÏÏÞ

ÉÂÒØÏÞ�ÃÐÍÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���� �ªÓÕÓ�ÃÊÙÌÏ�kÒÊÅ�ÂÄÂÆ��ÔÇÆÏ�ÆÕÏÆ�ÉÐÅÓÂÄ�
x�£ÊÙÌÏ�kÒÊÅ�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ÐÒÕÍr�ÂÄÓÏÞ�¯ÂÎÂÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄ×�

¯ÂÎÂÅ� ÂÄÓÏÞ�¯ÂÎÂÅ�ËÐÄÕÍÓÊÏÞ�ÐÒÕÍr�ÂÄ×��x� ÅÊ��Æ�ÃÊÙÌÏ�kÒÊÅ
ÔÇÄÒ�Æ�ÌÇÍÄ�

®ÂÆÏÍÂ�ßÓ�Ó�ÒkØÓÏÞ�x�ÎÂÆÏÍÂ�Ã��×ÏÞ�Î�Ï

�!�«Ð×ÂÏ�ÊÊÅr�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
x�£ÂÅÚ��£ÊÆÏ�´ÂÏÂ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��r�ÓÏ�Ìk�kÉ�

Í�ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÔÇÒkÅ�×�Ò�Æ�ÉÐÅÓÂÍÂÄÊÆÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÎÂÆÏÍÂ
ËÐÄ×Ú��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

�"�x�£ÊÙ��×�ÒÔÏ��®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó��Ä�ÒØ�àÎ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkÏ�¯Â�
ÎÂÅ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÎÕ�ÌÇÍr�ÙÂÆÚÅÐ�����®ÂÆÏÍÂ�ßÓ�Ó�ÒkØÓÏÞ�x�ÎÂÆÏÍÂ
Ã��×ÏÞ� Î�Ï�� ���®ÊÏÊ� ÏÇÒ� Ékkr�×� ÔÂÆÏÆ� ÕÕ×� ÕÓ� �ÅÓÏ� ÌkÏ� ÂÙÂÏ
ÅÇÇÚÅÐ�� ���¿Ï� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌr�×� ÃÊÙÌÆkÆÊÏ� ÏÇÅÊÏÞ� ÌÊÍÏØÆ� Õ~�ÂÓÏ
ÌkkÏÆ�ÌkÉkÏÆ�Ï�ÔÇÇÒÎÊÏ�ÙÐÍÕÔÂ�ÔÇ~ÅÓÔ�×ÂËÅÆÓÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�����¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏÂ��ÂÒÔÏ�ÌÊÍÏØÔ��kkÍ��ÂÒ�×ÍÂ���ÂÒÂÏ�Ô��ÒÙÌÔÏ��·ÐËÒ��ÂÒÔÂ�
�ÂÏ�Î�~Ì��ÂÍÆ�ÔÕÓÓÏÆ�ÐÒ×ÏÞ��Ò�ÓÏ��ÂÒÔÂ�ÂÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�«ÐÓÏÆ�ÐÒÓÏ
ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÂ�Ì�ÍÔÏ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�Â×ÂÒ�ÓÇÆ×Í�ÏÞ�Ì�Í�Ï
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Ô��ÒÙÌÔÏ�� ·ÐËÒ� Ì�ÍÔ���Ï� Î�~Ì� �ÂÍÆ� ×ÂËÅÆÓÏÆ� ÐÒ×ÏÞ� �Ò�ÓÏ
Ì�ÍÔ���Ï�Î�~Ì�rÊÒ�ÍÆ�ÐÒÓÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�� � �¬ÇÎÒ�ÏkÆÏÔÏ� ÔÂÆÏÊÅ
ÌÊÍÏØÆ�Õ~�Â×ÂÒ�ÓÇÆ×Í�ÏÞ�ÏkÆ�Ï�ÓÐ×ÍÙÌÔÏ��·ÐËÒ�ÏkÆÔ���Ï�Î�~Ì
�ÂÍÆ�ÔÕÓÓÏÆ�ÐÒ×ÏÞ�ÏÇÅ�ÏkÆÔ���Ï�£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏÆ�ÐÒÓÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�
�!�®�~Ì� �ÂÍÆ� ÔÕÓÓÏ� ÌkÏ� Î�~ÌÊÏÆ� ÉÂÓÅÆ×�� Î�~ÌÊÏÆ� ÉÐÄÍ~ÅÏÞ
ÙÊÍÚÅÐ�� �"�¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ��ÂÍÂÒ��ÒÄÓÍÅÆ×�����¦ÂÄÓÏ�Ó�Ï�àÎÏ��©ÕÅ
ÆÂÄÓÏ� ÂÎÔÂÏ� ÅÇÇ×Í��� ÌÇÏ� ÔkkÏÆ� ÂÎÔ� ÐÒÕÍ×ÎÃ"� £ÊË�ÓÏ� ÆÂÄÓÏÂ
ÂÎÔÝÏÞ� ÅÇÍ� ÕÅÂ�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ÏÊ�ÏÇÅÏ� ßÄÔ���Ò� Ã��ÔÏ�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¥ÇÒ�ÃkÍÊÏ�ÓÂÍÍ�Ï

£��ÓÏ� �ÂÉÒÂÏ� kÍÆ���Æ�� ªÓÕÓ� «ÐÒÆÂÏ� �ÐÍÝÏ� ÔÇÍÔÒ� Ì�Ä�Æ
Ã��ÓÏ�«ÕÆÞáÆ�ÊÒÄ��ªÓÕÓÊÏ���Ò�Æ�ÌÏ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ØÕÅÍÒÄ��ªÓÕÓ

ÔÇÆÏÊÅ��ÎÏÌ�ÌÇÄ�ÒÏ�ÓÕÒ�Ä�
��ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÙÊÅÏ�ÊÒÄ��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÔ�ÎÇÌÔ��ÓÕÒÄÒ��Å�Æ�

kÅ�ÆÇÇÒÏÞ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆ�Æ�
x�©ÂÍÕ�ÌkkÏÆ�ÅÇÒÅÏ�ÓÏ�ÓÂÍ×�É�Ä�©ÂÌÂÏ��ÅÏk"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
��x�®ÐÚÇ�ÔÂÆÏÆ�à�ÉÂÌÄ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ��ÎÏ�ÓÏÞ�ÓÕÒÄ�
��x�®ÐÚÇ� É�Ä� �ÅÍ��� ÉÕÅ� ÉÂÍÕÏÞ� ÅÇÒÅÏÆ�Ï� ÓÂÍrÂÏÂÄ� ÅÊÓÏ� ØÂÂÓ

ÃÊÙr��Å×�É�ÄÔ���x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ�×�Òk��ÅÄ�
��x�®ÐÚÇ� ÔÂÏÂ� ×ÂÔÕ� ÉkÒÌÊÔÏ� kÉ�Æ�� ÔÂÆÏÆ� ÔÊÊÎ� ÉÂÌÂ� �ÅÍ��� x

ÅÊr� ªÓÕÓ� ÌÇÍÄ�� x� ��£ÕÒ×Ï� ÔkÒkÍ�Æ� �ÉÂÍÕ� ÅÇÒÅÏ� ×ÐËÒÊÅ� kkÆ�r��
� �´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�Ì�ÄkÏ�ÌkÏ��ÂÒÓÏ�ßÌ�ßØÌ�Ï�kÍÆ���Æ�ÂÄÂÍÞÔÂ�ÂÏ�ÏÊ�
ÊÍ×��!�ÔÇÆÏ�×ÐàÒÏ�ÏÇÅ�ÃÊË�ØÐÅØ�ÃÐÍ×���´ÇÅ�Æ�×ÐËÒ�ÌkÏ�ÃÊÚ�ÏÇÅ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÃÐÍr� ÔÐÐÍÅÆÏÂ�� "�£ÕÒ×Ï� ÏÊÊÍkÍÓÏ�àÎÊÅ� ÌkÏ� ÃÊÙ�
ÓÂÍ�Ô×Â��x�ÅÊÄ�

���·��ÏÏÞ�ÅÇÒkÒ�ÐÒÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Æ�ÌÏ�ªÓÕÓÂÓ
ÓÕÒØ×ÂÄ�

������x�¢ÄÂÍáÓÏ� ÓÂÍÂÆ�� ÔÂÍÆÂÏ� ÅÇÒÅ� ÂÄÓÏ�ÌkÏ�x�ÌkkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ
ÆÇÒ�Ï�ÏÇÅÆkÍr�×�ÌkÏ��¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÙÊÅÏ�ÉÂÍÕ�ÂÓÏ�ÓÂÍÂÆ��ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂ�
ÍÕÆ�ÐÆ×ÍÂ�� ÔÇÒ�ÃÂÓ�Ð~ÆÂÏ�ÉÂÍÕÔÂ�ÆÇÒ�Ï�ÏÇÅÆkÍr�×�ÌkkÌÆ�ÌkÏ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆ

���¿Ì�ßØÌÏÞ�ªÓÕÓÂÒ� �ÂÒ� ÌkÒÅkÍ×�Ò� ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆ�Ï� ÂÄÙ� ÊÒr�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÔÇÆÏÊÅ�×�ÒÄ��������ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�kÉ�Æ��ÊÌ�Ò�ÕÕÒÍÄ�
x� ¯ÂÏÕÒ� ÃÊÙÌÆkÆÊÅ� ÂÄÙ� ÊÒ×Í��� ÃÊÙ�� ×�ÒÔÏ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��

ÃÊÙÌÆkÆÍ�� �ÆÍ� ÕÍÓ� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏÆ� ÐÒ×�� ¬ÇÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÊÅ� ßÏ

��
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ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆÍ�� �ÆÍ� ÓÇÆÌÍÆ�Ï� ßÓ� ÐÒÕÍ×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÌkÏ� ´ÇÒkÏÆ� ÐÒr
ÙÂÆÚÅÐ��ÅÊr�£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�

���´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓ�ÃÊÙÌÆkÆÊÅ�ÔÇÄÒ�Æ���ÂÒ�ÌkÒ�Æ�Ë�Ò�Ä�

£ÂËÏ�ÌkkÏ��ÓÕÒÄÒ

� �ªÓÕÓÊÅ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ËÐÄÔÍ��ÏÇÅ�ÌkÏ���ÒÆr�ÊÒ�Æ�Ó�ÅÆ�Æ�
x� £ÕËÏÔÂ� £ÂÅÚ��®�~Ì�rÊÒ�Í� ßÆÍ×ÊÏ� Ô�Í��à� ÌÇ×� É�ÄÔ�Ä"� x

ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�!�x�À~ÅÂÆ�¯ÂÎÂÅ�ÃÕËÏÔÂ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÄÙ"�pÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï�ÃÕËÏ�

ÔÂÍÎ�� �"�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÄÒÊÅ� ßÓ� ÎÇÆÏÙÊ"� �¬k� ÃÊÙ�� ÂÍ��� �©ÂÍÕ� ÅÇÒÅÏ
×ÐËÒÊÏ�ÊÔÌÍ�ÃÊÙ��ßÄÆ����·ÕÍ×Â�ÃÊÙ��ÌÇ����¬kkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�×ÕÆÍÂÒ
ÃÊÙ��ÅÇÒÙÍ����Ìk�ÃÊÙ��ÎÇÌÍ����ßÌ�ßØÌ�×ÐËÒÂÏ�ÌkÏÆÍ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ
ÔkkÏ�Ó�ÓÕÒÄ�

���x�£ÂÅÚ��ßÏkÅ�ÃÊ�ÃÊÙÌÏ�ÓÏ�ÂÄÏ�ÌkØ�ÆÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�
���¸ÕÅ��ÎÔÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÌÇÄ�ÒÏ�ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÌkkÏÆ�ÆÕÒÂÏ�kÉkÍ�Æ�
x� ¯ÇÅ×Ï� àÎÏ� ÙÂÎÆ� ÌkØr�×Ú�� £��ÓÏ� àÎÂÏ� ØÕÅÊÏÞ� ×ÕÍÆÂÆ�

ÕÅÂÔá�ÕÍÓÔ�Î�~ÅÊÏÞ�ÔkÅ�ÙÌ��´ÊÊÅ×Í��ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÂËÏ�É��ÒÔ��ÃÐÍ×ÊÙ�
¦ÂÒÕÏÞ�¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊÄ�

���¦ÇÅÆ�ÊÌ�ÃÂËÏ�Ã��ÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ÔÇÒ�ÌkÏ��ÕÏÆÍÔÂ�Ã��ÆÍ��ÂÒÂÆ�
ÙÊÒ�ÏÞ�Ð~�ÆÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

���x� £ÂËÏ� ÌkkÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� «ÐÓÏÆ� ÐÒ×Æ� ÃÂÓÍ� ÃÇÒÌ� àÎÏ�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍÂÏ�×�Í���Æ�ÌÇÍÄ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÔÇÒ�ÌÇÍÓÏ�kÅÆÏÞ��ÄÒØ×�Ä��ÉÕÅ�ªÓÕÓ�ÆÂÄÔÄ�
x� ¬kkÌÆ� ÎÊÏÞ�� £ÕÒ×ÏÂ� «ÐÓÏÆ� ÐÒ×Æ� ÃÂÓÍ� ÌÇØk�� ���£ÂËÏ� ÌkÏ

£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏÆ�ÐÒÓÏÆ�ÐÒ×ÏÞ�ÔÇÎ�ÏÆ�ÉkkÏ��ÓkÄ�Ò�ÐÒ×Æ�ÂÎÒ�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÕÍÎ��ÄÒ�Æ�
x�´ÊÊÅ×Í��ÌÇÏ��Î�Ï�ÂÄÒr�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
� �x�¬kÏ� �Î�Ï� ÂÄÒr� ÙÂÆÚÅÐ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ØÕÅÊÏÞ� ÌÇ×�� x� ÅÊr

ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍÂÏ�×�Í���Æ�ÌÇÍÄ�
�!�x� £ÊÆÏ� Ã��Ó�Ï� kÍÆ���Æ�� ´ÂÏÊÅ� ÆÂ×r� ËÐÄ×ÊÏÞ� ´Â� kÉ�� Ã��

�ÏÎÔ"�x�ÅÊr�ÔÊÊÅ×Í�ÏÞ�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
�"�x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒ�Ï��ßÌ�ßØÌ�Ï��ßÅÙÏÒ�Ï��Â×�Æk�

kÏÒ�Ï��kÒÏ�ÓÂÆÂÏ���ÂÉÒ�ÕÓÂÏ�®ÊÏÊ�Ô�Í��ÃÐÍÏ�³�Ï�©�~ÅÊÏ�Ô�Í�
kÍÆ�ÓÏ�ÌkÏ����ÔÇÒ�ßÏ�ÏÂÓÏÆÂÏ�ÉÕÏ�×ÐÍÄÂÏ�kÍk�ÅÇÒ�ÃkÍÔ���ßÌ�ßØÌÔ��
Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ���kÒÔ��ÓÂÆÔÂ���ÂÉÒ�ÕÓÔÂ�ÃÐÍ×��´ÇÒ�ÌkÏ�ÆÂÍÂ�ÉÐÄÍ~�ÙÊÅÏ
kÉ×��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÔÇÒ�ÌkÏ�Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×�����©ÕÅ�×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒk~�
ÌÓÊÏÏÞ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�×ÂÎÅÊÏ�ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÃÐÍ×��³kkÍ~ÌÏÞ�x�×ÂÎÅÊÏ�Ôk�
Òk~ÌÏÞ�ÃÐÍ×��x�ÅÊÄ�
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ªÓÕÓÊÏ�kÌÍÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���¸ÕÅÔÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÐÒØ×ÂÄ�� ªÓÕÓÊÏ� ÂÒÆÂÓ� �ÄÒÎrÔ�� Ã��ÓÏ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÃÐÍÏ�ÓkÒÆÓÏ�ÕÍÓ�ËÐÄØ×ÂÄ��ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞ�
ÙÏÒÂÏ��ÎÔÏ�Ó�×ÐÐÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��£ÊËÍ�ÏÞ�áÎÂÒÂÏ�kkÍ�ÕÙÒ×�É�Ä�
Ô��ÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅÄ�

������x�£ÊÆÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ���ÒÆr�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ��´ÇÏÆ�£Ê��¬kÎÏÊ�¬��
ÄkÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒÊÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒÅÆ×Ä��¯ÂÎÂÅ�ÂÍ×
ÚÊÊÆÄÒ��ÂÒ�ÂÆ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�Ã�Òr��Å×��´ÇÆÏÞ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò×��¯ÂÏÆ
ÏÕÍÞÎ×��ØÐÌ×��ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ�ÂÍ×��£ÐÍÄ��ÕÒÄ�×ÐÏÂÆ��£Ê��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊÄ�

«Ð×ÂÏ�ÁÌÐÄ�×ÐËÒÊÏ�ÓÕÒÍ�Ï

���ªÓÕÓ�ÔÂÍ�©ÇÃÇÆÂÏÂ�Ì�ÄkÆ�ÁÌÐÄ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒ���ÒÆ�Æ�
x�£ÂÅÚ��ÎÂÏÂ�ÓÕÒÓÊÅ�ÌkØ�×ÊÔÏ�ßÒr�Ï�ÄÊÆÏ��x�ÅÊØ×�r�
���x�¬ÇÍ×�kÅ�Ï�ÌÇÍÔÏ��ÓÐ~ÓrÂÏÂÄ��x�ÃÐÍÄ�
� �x� ´ÂÏÂ� ÔÕÕÒÎrÔÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� ÎÂÆÏ� ×ÐËÒÊÅ� ÃÂÒÕÏ� ÃÊË� ÔÂÍÂÏ

ÃÐÍÏ�ÉkÏ�ÃÊË�ÔÂÍÂÏ�ÓÕÕÍ�ÊÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
�!�x�´ÂÆÏ�à�ÓÕÒrÂ×ÂÏ�ÎÇÆr�Ã��×ÚÊÔ��®ÊÏÊ�kÉ×�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ÔÂÆÏ

ÆÂÂr�ÙÂÆ×ÄÔ"�®ÊÏÊ�kÌÍÊÅ�ÔÂÆÏ�ÆÂÂr�ÙÂÆ×ÄÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒr�
�"�x�¦ÂÂr�ÙÂÆ×ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏÞ�×�Òk��ÅÙ�
x�®ÊÏÊ� kÉ×� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� ÔÂÆÏ� ÙÊÅÏ� ÆÂÂ×ÊÔ�� ���®ÊÏÊ� kÌÍ�Ò� ÙÊÅÏ

ÔÂÆÏ�kÌ×ÊÔ��ÃÐÍÄ�¯ÂÏÂÓ�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍÏÞ�ßÓ�ÅÊr�ÉkÏ�ÔÂÍÏÞ�ÓÕÕ×�ßÓ
ÓÕÕ×ÊÏÞ�£Ê�ËÊÍ�r�ÙÂÆÚÅÐÄ��µÒÆÂÓÏÞ�Úkkr�ÂÄÓÏ��ÎÔÏ�ÔÇÒ�ÐÒÎÆ
ÓÕÕ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÙ�

���¯ÂÂÆÌ� ÂÒÄÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ßÏ� ÓÕÒÄÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�
ÁÌÐÄ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÔ�ÕÕÒÍØ×ÂÄ�

���x�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�×ÂÂÆÕÆ��ÎÔ�Ï�ÆÂrÒÆÅÊÏÞ��ÏÐËÆÕÆÏÞ��ÎÔÏ�ÆÇÇÒ
ßÉÏ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�ÍÎÔ�� ���´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÔÊÊÎ�àÎÏ� ÃÐÍ×� É�Ä
ÕÅÂ��´ÂÆÏ�ÊÊÅÔÏ��ÔÂÏÂÓ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ��ÔÂÏÂ�ÉÂÒØ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�
���¢×ÍÂÙ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�x�ÔÂÏÂ�ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�����¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ
Ìk�ÉÂÒ×ÂÒ�ÃÊÚ�£ÊËÏÞ��ÎÔÏÆ�ÉÂÒÅÆÂÆ��ÔÇÆÏÊÅ�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í���Î�Ï
�Å×�É�ÄÔ���x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�ÓÐ×Ò�Ìk�ßÆÅ�Ä

���ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� §ÒÊ×Ð� ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ÊÒ�Æ�� ÏÇÄÙÌÏ� ÉÕÕÒ
Ã��r���Æ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr��·ÂÂÍ�ÊÏ�×ÂrÕÆ�£ÂÒ�´ÊÎ��ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��´Ê�
Î�Ï� ÓÐ×Ò� Ì�ÄkÏ�� �ÕÕÍÞ� �ÕÕ�ÂÆ� ÓÕÕr�� � �·ÂrÕ�ÂÒÏÞ� ¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ
ªÓÕÓ�ÆÂÄÂÆ�ËÐÄr�ËÐÄÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�
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x�¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ��ªÓÕÓ��£ÊËÎ�×��ÒÍÊÔ��x�ÅÊ��Æ�ÔÇÒ�ÌkÏ�×��
�ÌÒr�

�!�x�£ÊÙ��×��ÌÒ��x�ÅÊr��ÎÔÏ�ÔÇÒkÅ�×�ÒÄ�
£ÐÍÄ�£ÂÒ�´ÊÎ��
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�� £ÊËÎ� ×��ÒÍÊÔ�� x� ÅÊ��Æ� ÕÍÎ� ÙÂ~�ÂÒ� ×��

�ÌÒÄ�
�"�ªÓÕÓ�ÉÐÅÓÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÆÕÕÆÔ×Â�ÅÊÄ�
x�£ÊÙ����� ��ÒÆ�Æ�ÐÆ�� ÙÂÎÂÅ� ÆÕÕÆrÂÏÂ��x� ÅÊr��ÎÔÏ� ÔÇÒ� ÓÐ×Ò

ÌkkÏÆ�ÌÇÍØ×�Ä�����£ÂÒ�´ÊÎ���ÆÇÇÒÌ�×ÕÄØÂÏ�Ô��Í�Æ�×ÂËÙÌÂÆ��ªÓÕ�
ÓÕÒ���ÒÆÄ��x����ÀÏ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍÂÆ�ÆÕÕÆÄÙ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�£ÂÅÚ��ÏkÆÏÆÎ�×ÂÒÂ�ÐÒÕÍÝÔ��x�ÅÊr�ÔÇÒÏÞ�ßÒÄ�
���x�«ÐÄ��ÙÊÏÊ�ÊÔÌÍÙÏ�ÙÂÎÂÅ�ßÆÅ�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
³Ð×Ò�ÌkÏ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�kÉÆÅ�ÃÐÍÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ÆÂ×Ä�

ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÐÒÍ�Ï

ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ×ÐÍ� ÃÊÚ�°ÍÊÄ� ÕÕÍ� ÔÂÍ
ÃÐÍÏ�ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ�£ÇÔÑ�Å�£ÇÔ�ÏÞá�ÅÊÆÅ�×ÐËÒ�×ÐÔÆ�ÔÂÍ���ÒÆr

ÊÒ�Æ��×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ��ÎÏ�Ï�Ô�ÄÄ�
��x�¿Ï�ÔÂÏÂ��ÎÏ�Ã��ÓÏ�×ÐÔÏÆ�ÐÒÂÆ��ÕÏÂÆ�ÕÅÂ�ÃÂ��ÏÂÓÔÂ�ßÍrÅÏ

ÂÒ×ÍÂÔÂ�Ã��×ÊÏÞ�kÉ×ÊÔ��´ÇÒkÅ�Ô��Í�Æ�Ì�ÔÍ�Æ�ÂÄÂÆ�ÊÒÔÏ�����´ÂÆÏ�à
ÌÇr�Ã��×ÎÔ"��x�ÅÊ��Æ�ÓÕÒÓÏÆÏÞ���¿ÍrÅÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍ�
rÂÏÂ��ÆÂÒÕÏÞ��ÅÙÌ×��ÅÊr�×�Òk��ÅÔÏ��x�ÅÊÄ�

����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÐÆÂÆ�� ÅÇÒÊÏ��ÂÉÂ�ÂÒ×ÍÂÔÂ�ßÍrÅÏÊÅ�ÐÍr�ÂÄÂÆ�
Ô��Í�Æ�ÂÄÙ�Ã��ÔÍÏÞ��ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏ�

��x� À� ÌÇr�×ÎÔ"� Á�ÂÆ� ßÍrÅÏÊÅ� Ô��Ír�×ÎÔ"� x� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏÞ
ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÌÇÍr��ÅÙ�
´ÊÊÅ×Í��ÔÇÆÏÞ�Ô�Är�� �³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ßÍrÅÏÊÅ�Ì�ÔÍr�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�

ÆÇÇÒÏÞ� ×ÕÄØÂÏ� Ì�ÆÒr�� ªÓÕÓ� ßÍrÅÏÊÅ� ÕÏÄ�� !�°ÍÏ� �ÎÔÏ� ªÓÕÓÊÏ
ËÐÄÓÏ�×ÂÂÍ��ÆÇÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÕÄØÂÏ�ÆÇÍÅ�Æ��Ì�ÌÒr�ÓÏ�ÎÐÆÏÂ�ÃkÙÒ
ÌÇÒÙr�ÂÄÂÆ�×ÂËÄ��"����ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�ÂÒÆ�ÕÅÂ�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏ�
x�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏÞ��ÆÓÔ��ÃÐÍÔ×Â�

®ÂÏÂ� ¦ÂÄÊÆ� ßØÌÊÏ� ÊÒÅÙ� ËÐÓÏ� �ÆÓÔ�� ÃÐÍÔ×Â�� £ÕÒ×Ï� ÔÕÕÒÔ×Â�� x
ÅÊ��Æ�×��ÌÒØ×�Ä�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ� ÊÒ�Æ��ªÓÕÓ� �ÐÍ� ÓkÎ� ÐÒÄ�� ³kÎÊÏ� ÆÐÔÒÌ� Ã��ÆÍ
×�Í�×�ÉÕÕÒ��ÐÒÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ��´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�£ÇÔ�ÏÞá
ÅÊÆÅ�×ÐÔÏ�ÔÂÍ�ÔÇÎØÄ�

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ÔÇÆÏ�ÔÇÒ�×ÐÔÏÂÓ�ÅÇÓÏÞ��ÍÏ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ËÐÄØ×Âr�
����ÍÓr�ËÐÄÓÏ�ªÓÕÓ�×ÐÍÂÓ�ÊÏrÒÊÏ�ÎÐÆ�kÉ�Æ���ÒÆ�Æ��ÔÇÎÓÏ�Ã��ÆÅ

��
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ÃÐÍÄÉÂ�ÅÊ��Æ�×�Í�Ä��©ÕÅ�ÎÐÆÏÂ�ÃkÙÒÔ�Ì�Ì�×ÂÎÔ×ÂÓÏÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�àÎ
kÉr�ÕÅÂ��´ÇÎÓÏ�ÃÐÍ×�ÃÐÍÉÅÏÞ�ÊÒ�Æ�ÕÅÂ�Ó�Ïr�

���x�¿ÏkÏ�Ó�×ÐÐÒÂÏ�ÙÊÏÊ�ÃkÙÒÎkÆ�ÆÇÇÒ�Ô�ÒkØ�ÃÊÙ��ÔÇÎÓÏ�ÕÒ��
Ô×Â��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÎÐÆÏ�ÔÂÍ�×�Í���Æ�ÌÇÍr�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÓÎÏ�

ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ

������´ÇÆÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ�ÊÒØ×�Ä��ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎ�ÐÒÄ��¦ÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÏ
×ÕÍÆÂÙÏÒ�×ÕÍÆ�ÌÇ��ÙÏÒ�ÕÅÂ�ØÕÅÊÏÞ�Ì��r��ÂÒ�ÂÆ��Î�~Å�ÓÐÍÞrÂÓÏ
ÕÍÓÊÏ� ÚÊÒ��ÊÏÞ� Ì�ÎÒ�Æ�� Ì�ÅÍrÒ�� ×ÕÍÆrÂÓÏ� ÕÍÓÊÏ� ÚÊÒ��ÊÏÞ
Ì�ÍÄÒkÍÄ�� �ÍÅ�ßÆ�Ï� ÙÊÅÏ� ÓkÎÊÏ� ×ÐÔÏ� ÆÐÔÒÂ�ÕÒ� ÂÄÙ� ËÐÄÆÅÊÏÞ
ÕÕÒÕÍÄ�

� �x��®ÊÏÊ�ÅÇÒ�x�ÐÍÏ��ÎÔÏ��Î�ÒÅkÍÊÏ�ÅÇÒ�ÃÐÍr�ÏÇÒ�ÆÅÆ×��x
ÅÊr� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÊÙ�Ô�� ßÓ� Ã��Ïk"� ´ÂÆÏ� ßÏkÅ�Ò� ÆÇÇÒÎÙÏÒÊÏ
Ã��Ò�ÌÇrÊÔ��x�ÅÊÄ�

�!�¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr
ÂÄÙ� ÂÍ×� ÂÒ�� ×��ÓÎÏ��°ÍÏ� �ÎÔÏ� ÊÌ� �ÄÒÎrÔ���Ò� ÏÐÎÊÏÞ� ÓÐ~ÓÆÅ
Ô�Í�ÆÏÞ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÂÓ���ÆÅ�Ó�Ïr���"�¢Ó×ÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�
�ÂÏ�Æ�ÌÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ�

ªÔÌÍÊÏ�ÌkÙÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���®Â~�ÆÕÒ��ÒkÏÆÏÞ�ÔÇÆÏ�ÊÏrÒ�ÎÐÆÏÂ���ÅkÒ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ÔÇÒkÅ
×ÂÔr�ÐÆÓÊÏÞ�kÉØ×�Ä������ØÌÍÆkÒ��ÒkÏ�ßÏ�ÎÐÆÏÂ���Ò�ÕÙÒÓÏ�kkÍÊÅ
Õ×ÂÏÆÂÏ�ÓÇÒÅ���Æ�
x� £ÂÅÚ�� ·�Í�ÔÏ�� �ØÌÍÆkÒ� ×ÂÒÂÓÏ� ÎÐÆÏÔÏ� ×ÂÔr� ÐÆr�� x� ÅÊr

±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
������x�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÔÏ��¿Ï�ÕÕÍÝÅ�ÐÒÎÂÓÏ�Ì�ÏÆÒ�Æ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÕÓÏÆ

ÕÏ� ÅÊr� ÌÇÍ�Æ� ÎÂ�ÆÍ� ÕÅÂ� ÊÔÌ×Í��x� ßÒÌ� ÃÊÚ� ÌkØÅÆ×�����©ÂÍÞÄÒÂÆ
ÓÕÒ×ÍÂ�� £ÕÒ×Ï� �Å×� ÅÊr�� kÏÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ÊÔÌ×Í�ÔÏ�� ØÕÅÏÞ� ÌkØÅÆ×�
���©ÂÍÞÄÒ×ÊÏÏÞ� �ÎÏ� ÔkÒkÍ�Æ� ��Ír�� ÕÕÒÍrÂ×� �ÎÔÏÆ�Ï� ÅÇÎÊÏÞ
Ô�ÄÔÏ��´ÊÊÅ×Í��´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌ�ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ�ÌÊÍÏØÊÔÏ� Ô�Ä×��x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ËÐÓÏ�ÂÍÞÆÂÓÄ

� �ªÓÕÓ�Æ�ÌÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ�ÊÒÄ��ªÓÕÓÊÅ
�ÐÍ� ÓkÎ� ÆÐÔÒ� Ã��ÔÍ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ�� ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒ
��ÒÆr�ÊÒ�Æ�
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�!�x�ÁÎÂÒÂÏ� ËÐÓÂÒ�¹Ê� ßÏ� ÔÐÐÔÝÅ� ÌkØ�r� Ã��×ÎÃÙ"�¬ÇÏ�¹ÂÎÆ
ÊÊÎ�ËÐÓ��ÅÄ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×Âr�

�"����x�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÃÂÓ�ÏÇÅ� ÓÕÒÄÒ��ÅÏ�Ä��®ÊÏÊ� ÓÕÒÄÒÔ� ×�Òk� �Å×�
Í�ÔÏ�� £Ê� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ� ÓÕÒÄÒÔ� ×�Òk� �ÅÏ�Ä��«Ð×ÂÏÂ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÍ�Ï
ÔÇ~ÅÒ�ÓÄ�ßÓ�ÅÊr�ÌkkÏ�ÓÄ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

������´ÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÚÊÎÍÆ�Æ�É�ÄÙÍÆÄ�
x�´Ç~ÅÒ�Ó�ÅÊ×Í���à~ÅÂÆ�ÔkkÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÄÔ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍ×�
¬kkÏ�Ó�ÅÊ×Æ�Ï��ÎÔÏ�Ó���Ø×�Ä��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÕÅ��ÎÔÏ�«Ð×Â�

ÏÝÅ�£ÕÒ×ÏÂ���ÍÆ�Ù�ÅÊr�ÔÐÐÍÆÅ�Ã��r�����´ÇÅ�Æ�
x�®ÇÆ×ÚÄÊÆÏ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅØ×�Ä�
x�´ÊÊÅ×Í��£Ê�ÙÊÅÏ�ÌÇÏ��ËÐÓÂÒ�ßÏkÅ�ÌÇr�×�Ï�ÌÇÍ×ÚÄ��x�ÅÊr

ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

®Õ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

ªÓÕÓ�Æ�ÌÏ�kÍÅkÒ�ÐÒÕÍr��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�Ä�
x�¯ÇÅ�ÌkÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�Ò�Æ��×ÂÚÂÍÂÆ��kÉÎ�ÚÂ×ÆÅ�ÏkÌ�ÎÂÍ�

ÔÂÆ�� ×ÂÒÕÍÝÏ�ØÂÎ×ÂÅ� Ã�Òr��¦ÂÒÕÏÞ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�Ï��Î�ÆÍr�ÂÄÂÆ�
ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÂÏ�ÆÂÂÍ�ÂÆ��ÃÊËÏÞ�ËÐÄr�ÐÆr����µÒ�Ø�Â×ÕÍ×
ÌÇÎÍ��ßÉÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×kÄ�Ï�ÂÄÕÍ×ÂÒ��ÉÂÒØÂÏ�ËÐÄÕÍr����¯��Î�ÆÍr
ÂÄÓÏ� Ì�ÆÍ�ÙÏÒÏÞ� ÉÂÒØÊÏÞ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ� ØÐÌÂÆ�� àÎ� �ÅÍ� ÕÅÂ� Ì��
�ÙÌr����¿ÉÏ�ÆÂÒÕÌ�ÉÂÒØÂÏ�ËÐÄÕÍr��¬�ÆÍ�ÙÏÒ�ÔkkÏ��ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ
ØÐÐÍÂÆ��ÏÇÒÊÏÞ��ÕÔÂ�ÂÆ�Ô�Är����¿ÉÏ��ÕÒÄÆÅÙ�ÉÂÒØÂÏ�ËÐÄÕÍr�x
ÔÇÒkÅÊÏÞ� ÂÍÙÌr�� ¬ÇÆk� Æ�Ìr� Ìk� ËÐÄÕÍÓÏ� ÃÊËÏÞ� x� É�ÒÎÊÏÞ
ÂÍÂÆ�� É�ÒÎÊÏÞ� ØÐÌÂÆ� ËÐÄÕÍr�� ��¢Ú� ÓkkÍÆÏÞ�� ßÉÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ
�ÂÏØ×Ï� ß~ÌÒ�Ì�Äk��Ï�ÊÍÅ�r�� �¬�Äk�ÊÎ� ÔÇÆÏ� ÔÇÄÙ×� É�ÄÔ����x
ÅÊr� ßÉÏ� ÓÂÏr��  �¬�ÆÍ�ÙÏÒ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÌÇÍr�� ¿Ï� �ÏÙ� ßÉÍÅÙ
ÌkÏ��¿ÏkÅ� ÂÍÂÆ�� ÕÓÔÂ� kÉÎÊÏ� Ô�Ò�Ï�� ßÉÆkÆ� ÃÐÍ×ÎÏ�� !�¬�Äk�ÊÏÞ
Ã�Òr� ÂÄÂÆ� ÂÍÙÌr�� ¸ÐÅØÊÏÞ� ÕÓÔÂ� kÉÎ� Ô�ÒÓÏ� �ÂÉÒÂÓ� �ÂÒ�ÂÆ
×ÂËÙÌÄ�� "�¿ÉÏ� ÊÒ�Æ�� àÏ� ÃÐÍÓÊÏÞ� kÉÙÌ�Æ�� áÂ×� ÅÊr� ÓÂÏrÂÏÂÔ"
´ÇÒ� Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ� ÂÍÂÆ�� Ô�Ò���Ï� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÔ� ÆÂÂÍ�×�� �������´ÐÓ�
×ÂÙÏÒÊÏ��ÐÍÓÏ�ÙÐÍÕÏ�ÅÇÒÊÏ��ÏØÅÊÏ��ÐÍ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÄ��£ÕÒ×Ï�ßÏ
ÌÇÒÅ� ÌkØ�ÓÎÏ�� £ÊÆÏ� ßÏkÅ� kÉ�Æ� �ÄÒÍ�ÄÊÆÏ��� x� ÅÊr� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÃÊÙ�Ô�� Ã��ÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÕÎÚÓÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÄÉÂÔ"� x� ÅÊr� ªÓÕÓ
kÅ�Ï�Ô�ÅÓ�r�ÓÕÒÄ�

���¢×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÃÊËÓ�Ï� ÌÇÍr�×ÊÏÞ� ÎÇÆ�Æ�� ªÓÕÓÊÅ� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ
Ã�Òr� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆØ×�Ä�� ©ÕÅ� ×ÂrÕÆÏÞ� ÆÇÅÆ� ÐÍÏ� ÌkÏ� Ã��ÓÏÆ� ����Æ�
Ì�ÏÆ�ÓÏ�ÕÅÂ�

��
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±ÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÇÌÍ×�Ò�ÓÇÆr�Ã��Ø×�Ï�

���·��ÏÏÞ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�·ÇÒÐÆÝÏ�ÕÍÓÊÅ�ÊÍÅ��
��Æ��kÅ�ÆÇÇÒÏÞ�Ã�Òr�ÂÄ×�ÂÒ��×��Ä�

���x�£ÂÅÚ��¹ÂÎÂÅ� kÏ� ÌÇÍr�×ÊÏÞ� ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ
ÉÂÂÓÂÒ� ÆÂÓ×ÏÂÙ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� �ÎÔÏ�à� ÓÂÏrÂ×ÊÏÞ� ÙÊ� ÐÏÞÅÔÂÏ� ÂÄ×�
ÚÊÙ��ÌkkÏ��ÙÊÒ��ÙÊ�×�Í�×ÚÊÙ��¬ÇÍr��ÅÊÙ��²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÆ�ÂÍÄ��Å×
É�ÄÔ�Ë�ÂÍÞ�ÕÅÂË"�x�ÅÊÓÏ�ÓÕÒÄÒ�ÔÇÆÏÞ�ÊÒ�Æ��ÅØ×�r�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�kÅ�ÆÇÇÒ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ã��Ï��ßÓÊËÔ"�ºÂÂÍÞÅ

ÂÄÂÆ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊr�
���ºÂÂÍÞÅ�ÂÄÙ�ÊÒ×Í�ÏÞ�
x�¬ÇÏ��ÏÇÒ��ÌÇÏ��ÉkÓ�ßÏkÏÆ�kÉr�Ï�Ô"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒr�
x�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ��x�ÅÊØ×�r�
� �x�´ÊÊÎ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÂÂÏÂ�àÎÊÅ�×ÂÂÏÆ��ÅÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�àÎÊÅ�£ÕÒ×ÏÆ

�ÅÔÏ��x�ÅÊÓÏ�×�Òk�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ��ÅÙ�
´ÇÆÏ��ÄÒ�Æ�ËÐÄr�ÐÆØ×Âr�

¸ÂÆÕÌÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓ

�!�¦ÂÒÕÏÞ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ØÂÆÕÌÎÕÆ� ÊÒØ×�Ä�� ¸ÂÆÕÌÎÕÆ� kÌÓÏ� �ÎÔÏ
�ÎÆÒÚÅÐ�ÅÊr�ÊÔÌÆÅ�Ã��r�

�"�x�£ÂÅÚ��©ÂÍÕ�ÌkÏ�ÔÐ×Î�kÍÆ�Í�ÕÅÂ��~ÅÒ×Í���ÔÐ×ÎÂÏ�ÅÇÇÚÅÐÏ�Ô��
Í��ÔkkÏ��ÂÄÂÍÊÏÞ�ÆkÏÞ�ÂÄÂÆ��kÒ��ÂÒ�×�É�ÄÔ��ÅÊÓÏ�®ÐÚÇÏ�ÉÂÂÓÏ�ÉÂ�
ÂÄÒ� Ã��Ï�ÍÎ�� ���®ÂÏÂ×ÏÂ� ÏÇÅ� ÅÇÒ�ÃkÍÆ� ÊÊÎ� àÎÏ� ÕÙÒÓÎÏ�� ´ÇÆÏ
Â×�ÆkkÏÒ�ÒÏ�ÆÐÍÂÏ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��ªÌ�Â×ÏÞ�ÅÇÒ�ÂÄÂÆ��kÒÏ�ÕÅÂ�Ã��r��
��Æ��~ÅÒr�ÐÆÓÎÏ�����¢×�ÃÇÒÅ�Ï�ÆkÏÞ�×ÂÂr��¦kÏÞ�ÃÂÓ�kÒÏ�ÕÅÂ�Ã���
r���Æ��~ÅÒr��¦ÂÒÕÌ�ÆkÏÞ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�����´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�ÆÐÍÂÏ�Â×�ÆkkÏÒ
ØÕÅÔÂÏ� kÒ� �ÂÒ�Í� ÕÅÂ� �~ÅÒÓÎÏ�� ¢Ú� ÓkkÍÆÏÞ�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÃÂÓ� ×ÐÒr
ÐÆÓÎÏ�� ����ÎÆÒ×Í�ÒÏ� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÌÇÏ�� ÅÇÒÅÏ� ÃÐÍ×� É�ÄÔ�Ä"
¢×�ÆkkÏÒ�ØÕÅÔÂÏ�ÔÇÒkÏ��ÉÂÍÕ�ÃÊÍ�ÍÎ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÊÒ�Æ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���x�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÅ�ÎÇÆÍ�ÕÅÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÊÅ�ÎÇÆÍ�ÕÅÂ��×Âr�Ò�Õ×Â
Õ×ÂÍrÂ×ÂÏ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆr�Ã��×ÚÊËÔ"����iÌÓÏ�ÕÍÓ��ÎÆÒ×Í�ÒÏ�ÅÇÒ�ÙÊÅÏ
ÂÄÚÅÐ��ÌkkÏÆ�ÙÊÅÏ�ÐÆÚÅÐ��ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�¿ÍÙÏÒÍ���ÆÍ�Ã��×������Î�
ÆÒÍ�Ï�� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÊÊÎ�� £ÕÒ×Ï�®ÐÚÇÆ�ÚÂÙÂÓÏ� ÃÕÔ� ÆÐÔÒÂÓ�
�£Ê�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ��ªØ×ÂÌÊÏ�ÃÐÍÏ�ÁÌÐÄÊÏ�£ÕÒ×ÏÄ���x�ÅÊr�ÌÇÍÓÊÅ
ÔÂÆÏ� ®ÐÚÇÏ� ÆÇÅÔÒÔ� ÕÎÚÓÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÄÉÂÔ"� � �£ÕÒ×Ï� kÌÓÏ� ÕÍÓÊÏ
£ÕÒ×Ï�ÃÊÚ���ÎÆ�ÕÍÓÊÏ�£ÕÒ×Ï��µ×ÂÏÔÏ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�×ÂrÊr�ÐÆr��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�×�Òk��ÅÄ�
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pÐÍ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�!�¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ���ÒÆr�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏ��ÉkÔÌÍÆ��ÓÐ~ÓÂÆ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÏ�ÂÍÞÌÏÞ�ßÒÌ�ÃÊÚ��ÐÍ�ÉÂÂÄÒÄ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�"�x�¿ÒÌ�ÃÊÚ��ÐÍ�ÉÂÂÄÒÏÞ�ßÏ���³Ð~Ó��ªÉÒÂÊÍÞ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÏÂ

£ÕÒ×Ï�x��ÂÏØ×Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�×ÂÍÕÏ
ÉkÒÌ�ÒÏ�� kÏÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�� Ã��ÓÏ� Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�� Ã��ÓÏ� ÌkÙ�ÒÏ� ÆÕ�
ÒÂÏ�Ô�Ä������·ÐËÒÆÅÙ�ÉÂÂÄÒÏÞ�ÊÊÎ�����ÒÌ�ÌkkÏÆ�Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ
ÌÇÄ�Ò�ÆÕÒÍ���¿Ï�×ÐËÒ�ÉÂÂÄÒÂÓ�ÙÊÏÒÔ�ÏÞ�ÕÅÂ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�

������x�«ÊÒ�Ó��Ï�Ò�ÌÇÍÄÔ��x�ÅÊr�ÏÐÎ�Ø��Í��Ù�ÔÂÂÓÄ��x�£ÕÒ×Ï
�ÂÏØ×Ï�� ´ÇÒkÏ�Ó� ÔÂÍÆÂÏ� £ÕÒ×Ï� ÕÅÂ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� £ÕÒ×ÏÆÂÏ� ×ÂÍÕÏ
ÉkÒÌ�ÒÏ�� Ã��ÓÏ�ÌkÙ�ÒÏ�� Ã��ÓÏ� Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ� ÆÕÒÂÏ� Ô�ÄÓÏ�� ��ÒÌ
Ìkk��Ï�ÃÊËÍ���Ï��ÆÍ�ÆÕÒÍÓÏ��Ô�ÌÍ�Ô�ÌÓÏ�Ó�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Ær
ÓÇÔÒ��ÎÂÍ�ÚÂÔÂÓÏÂÓ�kÍk�ÊÌ�ÙÊÏÒÔ��ËÐÄÆÍ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�ÙÊÌ�×�Òk��ÅÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�
x�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏÂÓ�×ÐÍ�Ã��×ÚÊÙ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
´ÇÒkÏ��×��Ï��ÎÔÏ�ªÓÕÓÔ�ÓÕÒÄÒ��ÅÆÅ�Ï�ÕÕÒÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒÄÒ

���x�¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�¦ÂÄÊÆ� ×ÂÂÏÂ� kÍÆÍ� ÅÊr�à~ÅÂÆ
ÌÇÍØ×�ÆÄ"�x�ÅÊ��Æ��ÐÍ�ÓkÎ�ÆÐÔÒ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�×ÍÂÒÏ�ªÓÕÓ�ÓÕÒr�

���x� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÆkkÒ×Í�ÒÏ� ¦ÂÄÊÆ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÏ� Ã��Ï�ÍÎ�
�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÎÊÏÊ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÌÇÍÓÎÏ�� ¹ÊÏÊ� �Ú�ÔÏÊÅ� ÆÊÊÍr
Ì�ÍÆÙÏÞ�ßÓ�×ÂËÔÍ��®ÊÏÊ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊË�ÔÂÍ�ÓÕÕr�Ã����� �¦ÂÄÊÆ�ÃÊËÏÞ
·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�Ær�×Í���à~ÅÂÆ�´ÇÒ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÐ×�
ÎÊÏ�kÍÆÍ�ÃÐÍ×ÎÃ"�x�ÅÊÄ�
�ÎÔÏ�¿ÏkÅ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÓÐ~ÓÄ���!�ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÓÕÒ�Ä�
x�¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�Ó�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ��´ÇÆÏ�ÕÔ�×ÕÄØ��ÎÓ�Æ�ËÐÄÏÂ�

�ÎÔÏ�ÔÂÍÄ~�ÃÐÍ�ÏÆ�ÔÇÆÏÍ��ÎÇÏÆÍ×Í���ÔÇÆÏÆ�ÊÌ�Ò�ÔÂÂÓÅÆÏÂ���"�´ÇÒ
ÕÍÓ� ×ÕÒÍÆ� ßÓ� ÅÊr� Ï��ÒÔ� ÆÇÇÅÚ�Ï� �ÂÒÂÆ� ÓÕÕ×ÆÂÏ� ÆÕÒÔÂ�� ���´ÇÆÏ
ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÏ�×ÂrÕÆÊÏÞ�ÎÇÌÍr�ÂÄÂÆ���ÎÔÏ��ÏkÆÏÆ�kÉkÍ�Æ
£ÕÒ×ÏÆ�ÕÆÂÏÂÒ�Î�ÒÅØ×�Ï���´ÇÒ�ÕÍÓ�ÊÌ�ÆÐÅÚÂÒ�ØÂÂrÍÅÆ×��x�ÅÊÄ�

£ÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��Ô�ÄÓÏ�Î�~ÅÏ

���ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎ�ÆÐÔÒ��Ã�ÒØ�Ã�ÒÆÅ�×��ÒØÅÊÏ���Ò�ÓÕÕÓÎÏ���ÎÔÏ
£ÕÒ×ÏÆ� Ã�ÒØ� á�r� Ã�ÒÓÊÏÞ� kÉÄ�� £ÂáÙÕÆÏÞ� ÊÌ�Ò� Ã�ÒØ×�r�� ���¯ÇÅ
ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ���ÒÆr�ÊÒ�Æ��×ÐËÒ×Ï�ÕÍÂÏ�Î�~ÅÏ��ÚÂÂÍÞÅ�Ô�ÄÄ�
������ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�
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x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÏ�ÕÅÂÔá�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ØÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ�ÊÌ�Ò�Ã�ÒØ
Ã�ÒÄ��£ÂËÏ�ÕÍÓ�É��ÓÏ�É��ÒÊÏÏÞ�kÍk�ÊÏÞ�Ã�Ò×Í���ßÏ�Ã��ÓÏ�ßÆÍÄ�
Ò�Ï�ØÕÅÊÏÞ�Ã�ÒÄ��x�ÅÊr�Ø��Í�Ä�

ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎ�×ÐÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÂr�ÌÇÍr�Ï�

����ªÓÕÓÊÅ��ÐÍ�ÓkÎ�Ó��ÂÒÙ�ËÐÄ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�
x�£ÂÅÚ�� Ó�Ï��ÂÒÂ� ÙÐÍÕ�ÂÒ�Ã�ÒÓÏ� Ó��×Ï�Ã��Ú~ÅkÆ� Æk~Å�r

ÉÐÅÓr�Ã��×ÊÏÞ�×�Í��ÊÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍr�
x� ¿Ï� ÂÍÆÒ� ÔÐÓ×ÍÔ� kÉr� Ã�ÏÙÊ"� ¿ÏÙÏ� ÙÐÍÕÏ� ÆÇÇÒ� ÙÐÍÕÏ� kÍÆÍ

ÕÅÂ��ÐÄÂ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÂÆ�×ÐÍÞÄÒr�ÐÆ×ÎÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÙ�
��ªÓÕÓÊÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�×ÂrÕÆÌ�°ÍÊÄ�ÕÕÍÝÏ�ÔÂÚÕÆ���ÐÍ�ÓkÎÊÏ

�ÎÏ� ÓÕÕÔÍÏÞ�� ´ÇÒkÏ� ÔÂÍ� ±�ÔÒ�� ÁÌÐÄ�� «Ð×ÂÏ�� ¢ÏÆÒÇË� Æ�ÒÄÏ
ÊÒ�Æ�

��x� ´ÇÒ� ´ÂÏÂ� ÌÇÍÓÏ� àÎÏÔÏ� ÌÇÉ�� ÕÙÒ×ÎÃ"� ÁÎÂÒÂÏ� ÔÇÎÆÅ�Ò
ÎÇÆÅÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

��x�£ÊË�Ï�ÓÂÅÍr�Ã��ÔÏ��¬kÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÌÍÄÉ�����¬ÇÓÅÏÞ�®ÊÏÊ
ÏÇÒ�Ékkr�ÊÒ�Æ���£Ê�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÎÃ���x�ÅÊr�ÌÇÍ�Æ��ÌÇÓÅ�ÕÍÓÊÅ
ÎÇÌÍ×��  �¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ��Ò×Ï� ÃÐÍrÂ×� ÃÐÍÏ� ×ÐÍ� ÃÐÍrÂ×� Æ��Ï�
ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~Ó×ÍÂÒÏ�� ÃÊÙ�� ��ÔÏ�� ¦�Ï� ÃÐÍ×� É�ÄÔ��� ÃÐÍÄ� ÔÇÒÏÞ
ÙÊÅÏ�ÙÊÍÅÙÏÞ�ÃÊÚ��!�´ÂÍ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆ�×Ð�
ÐÒÏÆÂÏ�Æ��ÍÍÆ×��¿ÏÆ�ÔÇÏÆ��ÂÉÒ�Ì�ÏÆÒ×��ÌkÏ�ÎÂÍ�ÕÅÂ� ×ÂÒ�Ï×�
¿Ï�®ÊÏÊ� ÌÇÍr�×� ÔÐÐÔ� Ô�Ò×� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� ßÍÌÏÞ� ßÌÍr� ÉÐÄÂÆÅ
ÎÇÔ�ÃÐÍrÂÏÂ��"�£ÐÍ�ÂÔÏ��¯ÂÎÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏÊÅ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×�
×ÕÒÍÆ�ÂÄÙ�ÐÆÂÆ�ØÐÌ×��·ÂÂÆÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÏ��ÎÏ�ÉÐÅÓÂÆ�
®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� kÏ� ÌÇÍr� �Å×Ô�� ���©ÕÅ� ÔkÒkÍ�Æ� ®ÊÏÊ� ÔÕÓÌ� ³�Ï
©�~Å� ØÕÅ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏÆ� Ø��Í�r� �ÅÅÆ×� É�ÄÔ��� ���©ÂÒ�ÙÏÒÊÏ� �ÎÏ
ÉÐÅÓÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ÔÂÆÏ� ÌÇÍ×� kÅ�Ï� ÕÒÆÂÓÏÞ� Õ×ÂÍr� ÃÊÙ�� ÉÐÄÔÏ�� ©ÕÅ
£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÂr� �ÅÓÏ� kÅ� ÌÇÍÔÏ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏÂÒ� ÆÂÎrÂÆ
�ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÌÇÍ×�� ���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï� ÌkkÏÆ� Ã�ÒkÍr�
ßØÌÏÞ� kÒÆkÆ�Ï� ÌkkÏÆ� Ã�ÒkÍr� ÂÍÕÍ×�� ¬kkÌÆÏÞ� ßÌ�ßØÌÍ���Ï
Æ��ÍÍÆ�Æ�ÂÍ×�����¯ÂÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ØÕÅÔÂÏ�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×��¸ÕÅ�ßÏ
ÔÐÐÔÝÅ�ÆÂÂÓÏÞ�ÂÄÒÅÆ×�

·ÐÐÓÒÕÍrÂ×�rÊÅÚkÒÔ��àÎÏ

���x�¬ÇÎÒ�×ÐÐÓÒÕÍrÂ×�rÊÅÚkÒÔ��àÎÏ�ÔÂÆÏÆ�ÃÐÍ×�ÃÐÍÚÅÐ��ÂÉÒÔ
kÉÅÆ×Í����ÕÎÚÂÙÏÒ�ÎÇÆr�ÂÄÔÏ��«ÕÆÞáÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏ���ÆÎ��ÂÉÒÕÒ
ÉÕÍr��ÂÒÔ×Â�� ���¥ÇÒÊÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏÞ�ÉÕÍÂÆ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÍÂÒÏ�ÅÇ�
ÒkÒÏ� ×ÕÄØÂÏ� ÂÄ×ÂÒ� ÃÊÙ�� ÐÒÔ×Â�� ���¬ÇÇÒ� ËÐÄÓÏÞ� ÙÊÅÏ� Åkk×Í�ÒÏ

��
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×ÕÄØÂÏ� ÂÄ×ÂÒ� ÅÇÒkÒÏ�ÃÊÙ��ÊÒÔ×��� � �´ÇÒ�ØÂÅÔ� ÓÂÂÔÂ� ÃÐÍÏ�Ì�ÌkÍ
kÒÔ�� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ÊÌ� ÔkÒk� kÉ×�� �!�´ÇÒ� ØÂÅ� kÄÍ�Ò� ÃÊÙ�� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr
ÉÂÍÞÄÒrÂÔÏ�� �"�´ÇÒ� ØÂÅÔ� ÆÇÍÌ�� kkÆÓÏ�Ó� ÏÂÂÒÂÏ� kÉÅÆ�Æ� ÕÅÂ� ÉÐÄÍ~
ÕÙÒ×��´ÊÊÎ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ÔÇÒ�ØÂÅÊÏ�×��Ï�ÙÊÅÏ�Ô�ÒkØ�kÉÅÆÚÅÐ�����´ÇÒ
ÊÌ�ÉÐÄÍ~ÔÂ�ØÂÅÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ßÓ�ÃÂ�ÒÕÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ
�ÎÆ�kÍÆÚÅÐ�ÃÊÍ���£ÐÍÄ��£ÊËÊÏÏÞ�Úkkr�ÂÄÓÏ��ÎÔÏ��Ô�Í��£ÕÒ×Ï
ÔÇÒ��ÆÒÎkÆÊÅ� ÃÂ�ÒÕÍÄ�� ���¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏÆ�� �¿ÏÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ���� �´ÇÒÏÞ
·ÒÊÓÔÐÓ��� x� ÅÊr� ÌÇÍ×Í��� ÔÂÆÏ� ÃÊÙ�� ÊÔÌÔÏ�� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ� ÌÇÓÅÏÞ
ÃÊË�Ï�·ÒÊÓÔÐÓÄ�ÅÊr�ÏÇÒ�Æ×�ßÓ�ÅÊr���ÍÆ�ÙÄ�ÅÊ×��´ÇÆÏ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ
�Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍ� ÃÐÍÏ� ÔÇÎÆÅ� kÉkÍ×�� £ÕÒ×ÏÂ�Úkkr� ÂÄÓÏ� �ÎÔÊÅ� ÙÊÅÏ
ÎÇÌÍ×�Ò�ÓÇÆ×�

���£ÐÍ�ÂÔÏ�� ´ÇÒ� ÔÐÐÔÝÅ� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÕÒÆÂÓÏÞ� Ø��Í�r� �ÅÙ�Ï�Ä�
���´ÇÒ� ÊÒ×� ÉÐÄÍ~ÅÊÏ� ×��Ï� ÏÂÒÏ� ÕÏÔÒÂÆ�� ÓÂÒ� ÅÇÒÍ� �ÅÆÅ�Ï� ÕÕÒ×�
���°ÆÆ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÕÏÂÆ��ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÌkÙÏÞ�Ì�ÏÆÒ×�����¦ÂÒÕÏÞ�¬kÎÏÊ�¬��
ÄkÅ� ÂÍÆÒ� ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ� ÃÐÍÏ� ÌkÙÔ���Ò� kkÍÏ� ÉÂÂÅÔ� ÂÂÚÓÊÏÞ� �ÎÔÏ
kÉ×��� �¿ÄÒ�ÏÏÞ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓÂÏ�ËÊÍ�r�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í���ÂÉÒÊÏ�ÉÂ×ÂÓ
ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÉÂ×�ÌkÒÔÍ�Æ�ÒÄÏ�kÉÅ�ÔÂÍ�ßÍÙÏÒ�Ï�ÊÍÅ�×��x�ÅÊÄ�

ªÏrÒÊÏ�ÎÐÆÏ

�!�x�ªÏrÒÊÏ�ÎÐÆÏÂ�ÃkÙÒ�ÆÇÇÒ�×ÂÎÔ×ÂÓÏ�ßÌÍ�Æ�ÕÒ�×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÉÕÏ
��ÒÆr�ËÐÄÏÂ�ÅÊr�ÔÇÎÆÅÍÏ��ßÓÊËÔ"��"�´ÇÒkÏÍ���ÆÍ��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ
ÔÐÐÔÝÅ� ßÌÍ�Æ� kÉ×Í�ÒÏ� ØÂÅÏÞ� ÊÒÄ�� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� ÊÒ�Æ�� kkÆÏ�
ÂÒÆ�ÉÐÅÓr�Ã��Ï��ÅÊr�ÓÂÏÔÏ�����®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�ÔÐÐÔ�àÎÏ�ßÓ�ÕÙÒÔÍ�
ßÏ� ØÂÅÊÏ� ÌkÎÏÊ� Õ~ÅÏÞ� ÔÂÓÒÚ� ÕÅÂ� ÅÊr� kÏ�Ò� ÔÂÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
���´Ç~ÅÒ��ÂÉÒ�×ÐËÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆ×��ÉÕÅ�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÓÐÍÞÅÆÚ�
ÅÐ�����¸ÂÅ�ÃÐÍÉÅÏÞ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÙÊÅÏ��£ÕÒ�
×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×Ú��ÉÕÅ��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï�ÎÇÆÏ������¸ÂÅ�ÃÐÍÉÅÏÞ
ÌÇÉ��ÊÒ×ÊÏÞ� ßÓ�ÎÇÆÓÏ� Ô�Í�Æ�Ï�� ÓÂÅ�ÓÇÒÅÅ� Ã��r�ÔÏ�� ���´ÇÒ�ÊÒ×
ØÂÅÊÅ�ÊÊÎ�kÍÅkÒÍ��Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ��¯ÇÅ�ÌkÏ�×ÐÍ�×ÂÂÍ�Æ��Â�
ÒÂÆ� ËÐÄr�ËÐÄÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÅÇÒ�Ï� ÉÂÒØÏÒÔÂÏ� ÆÂÂÍ�ÂÆ�� ØÕÅÔÂÆÏÞ
Ì�ÆÍÎÚ� �ÅÏ��� ikÆÏ�� ��Ò� ÉÐÅÓÆÅ� ÉÂÒØÆÂÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÏkÆ�Ï� Ô�ÒkØ
ÃÊÙ�� ÙÊÒÎÔ×�� ÅÊr� ÉÂÌÏÂ�� ���³ÂÅ�ÓÇÒÅÅ� Ã��ÔÏ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ¥Ç�
ÒÊÏ�¿ÉÊÅ� ÌÇÉ�� ÊÒ×ÊÏÞ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆr�×ÚÔ��¿Ò� ÔÂÌÂ� ×��ÌÒÍ�ÏÍ�
ßÓ� ÅÊr��ÒkÏ��ÒÍ��� ÂÓ×ÏÆÂÏ�ÙÊÅÏ� ßÓ� ÅÊr�Ó��ÏÊ��Ò�Í�ÙÊÅÏ�ÊÒ×�
���¿Ó� ÌkÍ�r�ÓÏ� ØÂÅÍÂ� ÊÒ�Æ�� ÔÂÆÏÊÅ� ÕÏÔrÂÔÍ� ÐÍr� ÂÄÆÅ� ÃÐÍÄÉÂ�
� ��³ÂÅ�ÓÇÒÅÅ�Ã��ÔÏ���x�ÅÊr�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÐÍÏ�ØÕÅ�ÌÇÍÏ��ÎÔÊÅ�ÓÂÅÍÕÍr
Ã��Ï�Ä�
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ªÓÕÓÊÅ�ÂÍ×�ÉÕÒÂ

·ÐËÒ� �ÆÒ� ÆÂÄÂÆ�� ±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÃÂËÒ� ÃÐÍÏ� ßÓ� ÊÓÌ�ÓÏ
�ÕËÒÊÏ� ÃÂËÒ� ÃÐÍ×� É�ÄÔ�� Ó�Ïr�� §ÄÒÇËÊÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÃÐÍÏ

ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÏÕÕØÂÒ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÂÍ×�ÂÒ�ÊÏÞ�×��r�
��x�¿Ï�ÊÌ�ÃÂËÒÊÏ��ÆÒ�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�r�ÃÐÍÚÅÐ��ßÓ�ÅÊr�ÐÍÏ

�ÎÔÏ�kkÎ��ÃÐÓ×Â×��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌkkÏÆr�

¬kkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÐÍ�ÂÆ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ��ÔÐÓ�ÌÇr�Ï�

��ªÓÕÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�£ÇÔ�ÏÞá� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÆ�Ã��ÓÎÏ��¢ÒÓÏÂ� ÅÇÎÔ��ºÊ�
ÎÐÏÂ� ÅÇÒÔ� ×ÐÔ� ÕÕÆÅ�ÚÊÒ�Ï� ��Ò�ªÓÕÓÊÅ� ÓÕÕÔÍÏÞ�� ÏÇÅ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ
ÐÒÂÆ��Ó��×Ï�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ���ÂÒÂ�ÏÂÒÆ�ÎÐÆÏÂ�kÏÔ��ÔÐÓ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�
ÓÂÄÊÏ�ÂÎÏÞ�×Õ�ÍÂÆ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒÏÞ�ÌÇÄ�

����x�À~ÅÂÆ� ÔÊÊÎ� ÆÂÍÂ� Î�~ÅÏ�� àÎ� ßÏ� kÒ�r�×ÎÃ"� ´ÇÒ� ÔÐÓÊÅ
×ÕÍÆÂÆ��Î�~ÅÊÏÞ� ÕÅÂÔá� ÕÍÓÔ� ÔkÅ�r�ÃÐÍ×ÎÏ�ÃÊÍ���x� ÅÊr� ÕÕÒÍÂÆ�
�ÎÔÏ��É�ÒÎÏÞ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÔÂÍÂÏ�×�Í�Ø×�Ä��´ÇÒÏÞ�x�ÏÇÅ�ÌkÏ�rÊÍÊÏ
ÆÕÕÓÏ�ßÆÍ×�É�ÄÔ��Î�~ÅÏ��ÔÐÓÏ�Ó�Ïr��

��x�¿ÏkÅ�ÃÊÙ��Ì�ÏÆ�ÔÏ��¿Ï�¯ÂÏÆ�ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ��àÎ�ÌÇr�Ï��
 �´ÂÆÏÍÂ�ÐÏÞÆÊÏ�ÕÅÂÔá�ÕÍÓ�kÍÆ×��´ÇÆÏÆ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�Æ�~�ÃÐÍr�ÙÂÆ�
rÂÏÂÔ��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏÍÂ�ÐÏÞÆÊÏ�Ã��ÚÅÐÄ��!�¿Ï�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÙÂÆÓÂÏ
ÌÇÄ�� ®ÊÏÊ� ØÐÅØÊÅ� ÐÒÚÂÍ�ÏÆ� ÃÇÍÆÄ�� "�iÏ�Ò� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
¢ÍÞÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�ÅÆÏ��� ÔÇÏÆ� ßÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÌÇÓÏ�ËÐÄÆÍÝÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÔÐÆÍr�ÌÇÍÅÆ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

«ÕÆÂÏ�ÕÒÄÍ�Ï

���«ÕÆÂ� ªÓÌÇÒÊÐÔ� �ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ��� ªÓÕÓÊÅ
Ã�Òr��Å×�Ò�ÓÇÆ�Æ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÔÂÍ�ÐÆÄ�����¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~�
ÓÙÌÂÆ�� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍÂÆ�� ÔkkÏÆ� Î�~Å� �Å×� ÃÐÍÄ�� ´ÇÒkÏ�Ó� ÂÄÏ� «ÕÆÂ
ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr��Å×�ÂÒ�ÊÏÞ�×��Ä�

ªÓÕÓ�±ÇÓÂ×ÊÏ�×ÐÔ�ßÆÍr�Ï�

���¿Ó�ÊÓÌ�ÓÏ��ÕËÒÊÏ�ÃÂËÒ�ÃÐÍ×�ÔkÒk~Ì��ÆÒÔÏÞ�ÓÇÔÒ��×ÕÒ��ÂÍ×
ÌÇÎÍ��ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�
x�¢ÍÞÆ�ÃÂËÒÊÏ�×ÐÔ�ÕÕ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ã��Ï�Ô"�¬ÇÍÔÏ��ÃÊÆÏ�ÃÇÍÆÏ��

ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���´ÊÊÅ×Í�ÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�×ÐËÒÊÏÞ�ËÐÄÕÍÂÆ�ÊÊÅr�ÉÂÌÄ�

��
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x�£ÂÍ�ÓÏÆ�ÐÒ×ÍÂÔÏ��ÃÕ�ÚÔÂ�ÕÓ�ÂÄÙ�ËÐÄÓÏ�ÌkÏ�ÔÂÆÏÍÂ�É�ÒÍØ×�
ÔÇÒkÏ��ÂÒÆÂÓ�ËÐÄÔÏ�����´ÇÒ�ÌkkÏ��ÐÒÓÏ�ÅÇÒkÒ�ÐÒÂÆ��ÅÇÒÊÏ�ßÉÏÆÏÞ
ÊÊÅr� ÌÇÍÔÏ�� �³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÂÍÞÆ� ÃÂËÒÊÏ� ×ÐÔ� ÕÕr� ÃÐÍ×ÊÏÞ
£ÂÅÚ� ÔÂÏÂÓ� ÓÕÒrÂÏÂ�� x� ÅÊÔÏ�� ���´ÇÒ� ÌkÏ� ÔÂÆÏÆ� ÆÇÇÒ� Ã��ÓÏ
Õ��ÒÅÏ��Ó��×Ï�áÓÂÔÂ�×ÐÒÂ�kÉkÍ×��´ÇÏÆ�×ÐÔ�ÃÇÍÆÔÏ��x�ÅÊÄ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ÃÂÍ�Ó� ÐÒÄ��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓ�Ò�ØÕÅÊÏÞ� ÐÍr
ÂÄÂÆ�� ÃÂËÒÊÏ� ×ÐÔÂÏ� ÃÇÍÆØ×�Ä�� � �¢Ó×ÏÆÏÞ� ªÓÕÓ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�ÊÒÄ�

�!�x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐÔ� ÕÕrÂÓÏ� ÔÂÆÏÂ�ÏÇÅÏÔÏ
¯ÂÎÂÅ�Ã�ÒkÍr��Å×��x�ÅÊr�×ÐÔÂÏ�ÕÕrÂÓÏ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÃÊ� ÃÊÚ� ßÓÊË"� x� ÅÊr� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ªÓÕÓÊÏ
ÌÇÍÓÏ�kÅÆÏÞ�ÕËÆÂÆ�ÓÕÒÄ�

������x�¢ÒÄÏ�×ÐËÒÂÓ�ÏÇÅÏÞ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ��x�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
ÂÂ�Æ� �ÆÎÅ� ÚkkÓÍr� ÊÆr�ÓÏÞ�� £Ê�� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ�� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ
��ÍÆÓÏ� ×ÂÂÍ�ÂÒ� ËÐÄ×Ä�� ¯ÂÎÂÅ� Ã�ÒkÍr� �ÅÓÏ� ÌkÏ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×�
´ÇÒ�ÌkkÏÆ��Ô�ÒkØ�ßÓ�Ô�ÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ��

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔ

���ªÓÕÓ� ×ÐÔÂÏ� ÕÕrÂ�ÂÆ�� �ÆÎÅ� ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅ�Æ�
×Õ�ÍÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ��ÅÄ�
x�ªÆÔÏ��ßÏÔÏ�®ÊÏÊ�ÃÊË�ØÐÅØÎ��x�ÅÊÄ�
���¦ÂÒÕÏÞ�ÂÂ�Æ�Ã��ÓÏ�ÕÍÂÏ�ÙÂ�Ò�ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ��ÃÂÓ

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ��ÅÄ��¸ÕÅÔÂÏ�ÂÂ�ÂÓ�ÕÕØ×ÂÄ�
���x�¿ÏÔÏ�ÐÍÏ��ÎÔÏ��Ô�Í��ÂÓ×Ò×�ÃÐÍÏ�®ÊÏÊ�£ÐÐØÂ�ßÌÍ×�®ÊÏÊ

ØÕÓÏ�� ���iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� £ÕÒ×ÏÂ�«ÐÓÏÆ�ÚÊÏ� ÙÂ�Ò� ÕÕÔÍÂÏ� Æ�Ìr
£Ê�ßÏ�ÏÂÓÏÆÂÏ�ÙÂ�Ò�ÕÕÚÅÐÄ��x�ÅÊÄ�

���´ÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÎÂÅÔÂÍÝÏ� ÆÕ� ÆÕÕÍÂÆ�� °ÍÊÄ� ÕÕÍ� ÔÂÍ� ÔÇÎØ�Æ
�ÂÒØ×ÂÄ�

¯ÂÏÂÓ�Å�ÒÆ×ÊÙ�ÅÊr�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ���ÍÆr�Ï�

� ��!�x�´ÂÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�¯ÂÎÂÅ�kÍÆ�×Ô���£Ê�×��ÙÊÏÞ�ÕÅÂ�ÌÇ×Ä��×��ÆÏÞ
ÔÂÒ×���x�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï�ÍÎ��£ÐÍÄ��ÎÆÒÙÌ�Æ��£Ê
ÔÂÆÏÊÅ�pÂÍÊÍÞá�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�ÌkÍ�×Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�x� ¸ÕÅÔÂÏ� kÍÆ�ÄÄ� ÙÊÅÏ�� ÃÊ� ´ÂÏÊÅ� Ô�ÒkØ� ×ÂËÚÅÐÄ�� x� ÅÊr
±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�

���x�iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ßÏÆÒ� Ó�� ßÒ� ÔÂÌÂ� ×ÐËÒ� Æ�Ìr� ×��ÌÒÔÍ� ÙÊ
�ÕÒÄ�Æ�ÌÙ�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÙ��x�ÅÊÓÏ�×�Òk�±�ÔÒ�ÓÐ~ÓÄ�
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���x�´ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�kÌÆÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÊ�´ÂÏÊÅ�kÍÆ�ÚÅÐÄ��x�ÅÊr
±�ÔÒ�kÅ�Ï�ÆÂÄÔr�ÌÇÍÄ�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ØÕÅÔÂÏ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓÊÏ�Î�ÒÅÍ�Ï

���¿ÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�¥ÇÔÓÇÎ�Ï�ÅÊÆÅ�ÎÐÆÔÂ��ÂÉÒ�ÐÒÄ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÐÆÂÆ�ÉÂÍÞÄÒÂÆ�ÊÒÔÍ��ßÏkÏÆ�ÌkÍ�r�Ã��ÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ�ÃÊËÍ���Ï�±�ÔÒ��ÁÌÐÄ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏÝÅ�ÆÂ×ÕÍÄ��ªÓÕÓ�ÊÌ

ÉÐÄÍ~ÚÄ��ÓÇÆÌÍÏÞ�kkÎÓÏ�Ã��Ä�
���x� ®ÊÏÊ� ÓÇÆÌÍÎ� ÕÕÆÞÄÒÔÂ� Ã��Ï��� £Ê� kÌÔÍ�Ï� ÉÐÄrÂÏÂÄ�

ÓÂÅ�ÓÇÒÅÍ~�ßÏkÏÆ�Ã��r�ÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���´ÇÒ�ÉÐÄÍ~�×ÂrÕ�ÂÒÏÞ��ÂÒ×�ÃÐÍÄÉÂ�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ�×ÐÐÒÂÏ��ÂÒÂÆ�

�ÂÉÒ�ßÍÌÆr�ÕÏÂÆ�ÉÂÍÞÄÒÄ�
���x�¢ÂÄ��¿ØÌÎ��´Â�ØÕÅÊÏÞ�ÙÂÆÏÂÔ��¿Ï�®ÊÏÊ�kÉ×�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�×ÂrÕ�

�ÂÒ��ÂÒ�×ÏÔÏ��£ÐÍÄ�®ÊÏÊ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÊÚ��´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊÄ�
� ��!�¦ÂÒÕÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÂÍÂÏ� ×�Òk� ÊÒ�Æ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÕÏÔr� ÐÆ�

ÓÊÏÞ�kÉÄ�
x�ºÊÎÐÏ��x�ÅÊr�±�ÔÒÊÅ�ÆÕÕÆÄ��x�¹Ê�ÕÏÔr�ÐÆÄÙÊ"�¯ÇÅ�ÙÂÓÊÏ

ÃÐÍÉÅÔ� ÕÏÔÍ� ÕÅÂ� Ã��r� ÃÐÍÓÏ� ÕÅÂË"� ³�ÒÍ�ÏÍ�� ×ÂÒ�ÚÅÐÏ� Ô�Í�
ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ÓÇÒÅÍ~� Ã��ÔÏ�� ¬kkÏ�� ÓkÎÓÏÞ� ÙÊÆÍÔ��� ÉÕÅ� ÌkkÏ�� ØÐÅØ
ÙÊÏ�Ï�ÙÊÆÍ�ÕÅÂ�ÃÐÍÆÎÏ�

�"�ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ� ×ÐÐÒÂÏ� �ÂÒÂÆ�� kÅÎkÆ�Ï� ÆÂÄÔÂÆ� Î�ÒÅÄ�
���´ÇÒkÅ� ×�Òk� ÊÒ×Í�ÏÞ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ØÕÅÔÂÏ� ÕÏÔÂÆ� ÌÇÄÔØ×�r�
´ÇÆÏ� Ï��ÒÔ�Ï� ÆÂÒÅÆÂÆ�� ÏkÆ�Ï� ÓÇÌr� ÙÂÆÍ� ÕÅÂ�� ªÓÕÓÔ� à� ÌÇÍ×�Ï
ÎÇÆr�ÕÅÂ��������pÕÒÄÆÂÆ�ÊÒ×Í�ÒÏ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÆÏ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÕÏÔÂÆ��ØÐÅØÂÏ�ÂÎÒÂ�ÂÆ�Ã��×ÎÔ"�£ÐÍ×��¸ÂÅÏÞ

ÊÒÄ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÊÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒÅÆr�Ï���£ÐÓÔÏ��ËÐ�
ÄÊË��¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr��Å×�ÌkÏ�ÂÂÚÏÂ��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÍ�Ï

���ªÓÕÓÊÅ�kÅ�Ï�ÌÇÍr�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍr�ËÐÄÓÏ�«ÕÆÂ���ÒÆr
ÊÒÄ��´ÇÒkÏ��ÂÒÆÂÓÏÞ��ÂÒÔÂÏ�ÎÐÆ�ÃÐÍÏ�kÍÆ�Ã�ÒÓÏ�ÕÍÓ�ÂÂÚr��´ÇÆ�
ÏÊÅ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ËÐÄÕÍr�

���x�®ÊÏÊ���ÒÆ�Æ� kÎÓÓÏ�ÌkÏ�ªÓÕÓ�ÃÐÍ×��x� ÅÊÓÏ� ÔÇÎÆÅ� ÕÒÄÂÙ
ÔÇÒ��ÎÔÏÆ�ÎÇÆkÍ×�É�ÄÔ��Ã��r��´ÂÆÏ�´kkÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��×ÂÒÕÍÆ�Ã��
ÒkÍ�Æ�ËÐÄÔÏ��x�ÅÊÄ�
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���«ÕÆÂ���ÒÆr�ÊÒÏ�ªÓÕÓÊÅ�
x�£ÂÅÚ��x�ÅÊr�ÌÇÍ�Æ�ÔÇÄÒ�Æ�kÎÓÄ�
���´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄØ×ÂÄ��� �·ÂrÕÆ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�

ÏÒÊÏ� ÏÇÅÏÞ� kÍÆ�Ï� �ÂÒ�r� ÂÄÂÆ�� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÏ� ÉÂÒØÊÏ� ÙÊÌÊÏÞ� Ô��
�ÒÙÌÄ�

�!��"�x� ®ÐÆ� kÍÆ� ×ÐËÒ� ÂÔ×ÂÆ�� ÆÇÇÒÎÙ� Ìk� Ã�Òr�×� ÌÇÄ�Ò� á�ÂÆ
ÊÒÓÎÔ"� �ÆÒ� ÃÐÍ�Ï� £Ê� ÔÂÆÏÊÅ� �ÐÍ� ÓkÎ� ÆÐÔÒ� ÓÕÒ�ÓÏ� Ã��Ï�ÍÎ�
ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂÍÎÔ"�£ÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��àÎÏ
ÌkØÅÆ×� É�ÄÔ��� x� ÅÊÄ�� ���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÊÅ� kÍÆ�ÙÌ�Æ�� ØÕÅÔÂÏ
ÅkkÍÆ�Æ� ËÐÄr� ÐÆÄ�� ���©ÕÅ� ÏÇÅ� ÃÂ�� ÏÂÓÔÂ� ÌkÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ
ËÐÄÓÎÏ��´ÇÒ�ÃÊË�ÆÇÇÒ�Ï�×�~ÅÍÆ~Å�Ò�×ÕÙÂ�Ì�ÆÒÙÌÓÏ�ËÐÄr�����£Ê�
ËÊÏÞ�ÃÂÓ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í�ÏÞ��×ÕÙÂ�ÂÏ�ØÇÒÅkÆÊÏ��ÂÒÔ�kÍÆ�ÙÌ�Æ�
ÆÐÔÒÌ�×ÕÄØÔÂ�ÂÏ�Åkk��Æ�ËÐÄr�ÐÆr�

ªÓÕÓ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÊÏ��ÎÏ

���¢×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÅÇÒÔ�ªÓÕÓÊÅ�Ì�ÔÍr�ÂÄÙ�ÊÒ×Í���ÔÇÒkÏÆ�ØÕÅ�Â×�ÅÇÍ�
~ÅkÆ�� ÔÐÍ�ÂÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ØÕÅÍÒÂÆ� ¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅ� ÌÇr�
���±�ÔÒ� ÃÂÓ� ßÓ� ÎÇÆÅÙ�Ò� ÂÒÆÂÓÏÞ� ËÐÄÂÆ�� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÏ� ×ÐÔÏ� ÆÐÔÒÏÞ
ÐÒÂÆ��×ÂÒÕÍÙÏÒÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÆÇÏÆÒÊÏ���Ò�ÓÕÕ�ÂÆ�ÆÕÍÂÆÄ�����§ÄÒÇËÊÏ
Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÐÒÍØÆÅ�ÕÍÓÔÂ�ÂÏ�ªÓÕÓÊÅ�á�r�ÅÇÎÚ�r��ÉÂÓ�
ÅÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×ÂÏ� ÎÇÆr� ÙÂÆÍÅÐ� Ã��Ä�� ���·ÕÆÍÂ×ÂÒ� ÅÇÒÙÍ×� ÕÍÓ� ÐÍÆÆÅ
ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÔÇÆÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÏÞ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï�ÊÒÍØr�ÕÅÂ�

� ��!�x�¿ÏkÅ� ÊÊÅr� ÌÇÍr�ÓÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ�� �£Ê� ßÏ� �ÎÔÏ�
Ã�ÒÓÏ�ÓkÎÊÅ�×ÂÎ×ÍÂÆ���ÕÒÄÏ��ÆÒÊÏ�ÔÕÒÚÔ��ÎÔÏ��ßÓ�ÔÐÓ×ÆÅ�ÓkÎ
ÔÐÓ××Ä�ÅÊÆÅ�ÃÊÍ����x�ÅÊr�×ÕÆÍ�ÅÇÒÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�

�"�£ÐÍÄ� ÔÇÒkÅ� ÙÊÅÏ� ×Âr�Ò� ÌÇÍ�Æ�� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÂ� kÅÏÞ� ÊÒÍØr� ÕÅÂ�
���¦ÂÒÕÏÞ�ÇÄÒÇËÊÏ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÓÂÆ�
x�À~ÅÂÆ�×�Òk�ßÓ��ÅÙ�Ã��×ÎÃÙ"��ÎÔÏ��ÅÇÎÚ�Í�Ï���ÎÏ�Ó�áÎÂ�

ÒÂÏ�×�Òk��Å×ÎÙ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
���£ÐÍÄ�ªÓÕÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÅ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ�
x� ¹Ê� kÏ�ÒÔ�Ï� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ�� kÏ�ÒÔ�Ï� �ÆÓÔ�� £ÕÒ×ÏÂ

¬�ÄkÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÙ"�x�ÅÊr�Â×�ÅÇÍ~�ÓÕÒÄ�
���x�¿�ß�� ÔÊÊÎ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊË�ÔÂÍÏÞ�ÓÕÕ�

ÓÊÏÞ�� kkÍÏ� ÉÂÂÅÔ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÂÂÚÓÊÏÞ� ÔÂÆÏ� kÉ×ÊÔ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ
×�Òk��ÅÄ�

������¢×�ÅÇÍ~��ÎÓr�ÓÏ�×ÕÄØÂÏ�ÔÂÔr�ÚÕÕÍÂÆ�
x�´kkÏ�Ó�kÍk�áÎÂÒÂÏ�ÅÇÒÙ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÒÅÔ�Ä"�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍr�Ã��

�×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ßÓ�ÓÐ~ÓÄÔ"�¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�à�ÌÇÍØ×�Ï�Ô"�x�ÅÊÄ��ªÓÕÓ
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kÌ×�É�ÄÔ��ÅÊr�ØÕÅÔÂÏ�ÔÐÐÍÄ�����´ÇÅ�Æ�É�ÒÎÏÞ�ªÓÕÓ�ÆÇÇÒ�ÏÕÍÞÎÂÆ�
ÏkÆÊÏÞ�ÃÐÐ�ÂÆ��ÔÐÍ�Â�ÂÒÏÞ�ØÐÌÂÆ�
x�®��ÙÂÎÆ��ÌÇÏ�ØÐÌrÂ×ÊÏÞ���ÍÆr�ÌÇÍ��x�ÅÊØ×�Ä�
¦ÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�×ÂÒÕÍÙÏÒ�ÂÄÙ��ÂÒÂÆ��ÃÂÓ�ØÐÌÄ�

±�ÔÒÊÏ�ªÓÕÓÂÓ�É��Ír�Å�ÒÆÍ�Ï

���±�ÔÒÊÅ�×ÐÔÏ�ÆÐÔÒ�Ã��ÔÍ�Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÉÂÒØ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×ÂÈÕ�ÂÒÏÞ
ËÐÄÄ��� �pÂÍÝÏ���Ò�ÆÕÍÂÆrÂÓÏ�±�ÔÒÔ�ÐÏÞÅÂÏ��Å�Æ�×�Í�ÙÌ�Æ�
x�¹Ê�ÃÂÓ�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÍÂ�ÃÊÍ�ÍÎÙ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�!�x�ÀÕÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�×ÊÙÏ� ÃÊ� Ô�ÒkØ� ÎÇÆr� Ã��×ÚÄ�� x� ÅÊr

±�ÔÒ�Å�ÒÆ�Æ��ÎÏÌ�×ÐÔÏ�ÔÂÍ��ÂÒÄ�
´ÇÒ�ÌÇÎÍ�� ßÒ� ÔÂÌÂ� ×��ÌÒÄ�� �"�©ÂÒØ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�Æ�ÌÏ� ÔÇÒkÅ� kÉÙ�

Ì�Æ��×ÂrÕÆ�ÉÐÅÓrÂÓÏ��ÎÔÏÆ�
x�¿Ï�ÃÂÓ�´ÇÒkÏ��kkÒÏÞ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
 ��±�ÔÒ�Æ�ÌÏ�Å�ÒÆÄ��¯ÇÄÙÌÏ�ØÂÅ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�ÉÐÅÓrÂÓÏ��ÎÔÏ�
x�´ÇÒkÏ��kkÒÏÞ�ÎÇÏ�Ã��Í�ÍÎÙ��pÂÍÊÍÞáÏ�ÌkÏ�ßÓÊË�ÙÊ"�x�ÅÊr

ÓÕÒØ×ÂÄ�
 ��x�¬ÇÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÊÔÏ�ÃÊ�Ô�ÒkØ�ÎÇÆr�×ÚÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ

ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÄ��x�·ÕÆÍ�ÌÇÍr�×Í���ÏÂÎÂÅ�£ÕÒ×Ï�ØÂÂrÍÔ×Â�
 ��¦ÂÒÕÏÞ�×ÐËÒÆÂÆ�ßÒ�ÔÂÌÂ�×��ÌÒÄ���¿Ò�ÔÂÌÂ�×ÐËÒ�Æ�Ìr�×��ÌÒÔÍ�

ÙÊ��ÕÒÄ�Æ�Ìr�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÙ���x�ÅÊÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�kÅÊÏÞ
ÔÐÆÍÂÆ��±�ÔÒ��ÂÚÕÆÂÆ�ÕÕÍÞÄ�

ªÓÕÓ�±ÊÍÂÔÊÏ��ÎÏ

�ÒkÏ��ÒÍ�� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ�� ÇÄÒÇËÊÏ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�� ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ
ÃÐÍÏ� ÔÂÍÆÂÏ�¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÊÏ� ÅÇÚkÆ� ÓÇÍÄÅ� ÂÄÍØÂÆ��ªÓÕÓÊÅ� Ìk�

Í�Æ��±ÊÍÂÔÕÒ�ÂÄÙ�ÐÆÄ�
��x�¹Ê�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÙ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
x�´Â�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�ÏÎÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
��¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ªÓÕÓÊÅ�ÊÌ�Ò�ÃÕÒÕÚÂr�ÅÇÎÚ�Ä�
��x�·�Òk�à~ÅÂÆ� ßÓ� �ÅÏ�Ù"�¹ÂÎÂÅ�ÊÌ�Ò� ÅÇÎÚ�r�Ï�ÍÎ�� kÉr� ßÓ

Ã�ÏÙÊ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ÓÕÒÄ����£ÐÍÄ�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÓÏ�ÕÅÂ��±ÊÍÂÔ�´Ç�
ÒkÏÆ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÂÍ~�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍ×�ËÐÓÔÂ

��£ÂËÒÊÏ��ÆÒ�Ã��r��´ÇÅ�Æ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ��ÎÔÏ�Ó�ÏÇÅÊÏÞ�±ÊÍÂÔ
ÓÕÍÆ×ÆÅ�ËÐÓÔÂ�Ã��ÓÎÏ��¬ÇÏÊÅ�ÓÕÍÆ××ÊÏÞ�x�ÐÍÏ��ÎÔÏ�Úkkr�ÂÄÆÅ
ËÐÓÔÂ�Ã��r�� �´ÊÊÅ×Æ�£ÂÒ�¢ÃÂ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÌkÏ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕr��£ÂÒÃ

�	
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ÃÕØÍÔ��ÒÅÓÏ�ÕÍÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ��ÎÔ�ÂÍÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ÅÇÎÚ�ÅÆr��!�±ÊÍÂ�
ÔÂÓ��ÎÔÏ�ÃÂËÒÊÏ��ÆÒÊÏ��ÎÏ�ÏÇÅ�Ìk�ÓÕÍÆ×Ô×Â�ÅÊr�ÏÇÌr�

"�x� «ÕÆÞá� ÕÍÓÊÏ� ×ÂÂÅ� ÔÂÆÏÂ� Ô�Í�� ÓÕÍÆ××ÎÏ� ÃÐÍÄÉÂ"� x� ÅÊr
±ÊÍÂÔ�ÓÕÒr�

���¢×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ªÓÕÓÔ� kÍk� kÉÆÅ� Ô�Í�Æ�Ï� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍrÂ×ÊÏÞ
±ÊÍÂÔ�ÎÇÆÙÌr�����¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ÎÔ�ÔkÌÒ�Æ��±ÊÍÂÔÂÓ�£ÂÒ�¢ÃÂ�ÓÕÍÆ�
×Ô×Â�ÅÊr�ÓÕÒÕÍr�

���x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÓÏ�Ìkk�ÊÔÏ�áÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�±Ê�
ÍÂÔ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒr�

���x�´ÇÒkÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÙÌ��x�ÅÊr��ÎÔÏ�×��ÌÒÄ�
���x�Á�ÓÏÆÏÞ� ÔÊÊÅ×ÎÃ"�ÁÎÂÒÂÏ�×Âr�Ò��ÂÒ�ÓÎÃ"�x� ÅÊr�±Ê�

ÍÂÔ�ÓÕÒÄ�
x�¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÙÌ�´ÇÒkÅ��x�ÅÊ��Æ��ÎÔÏ�ÕÍÎ�ÙÂ~�ÂÒ�×��ÌÒØ×�Ä�
���´ÇÅ�Æ��ÎÔÏ��ÃÂ×ÊÏÞ�×Â~�Â×ÊÏ�Ô�Í��±ÊÍÂÔ�£ÂÒ�¢ÃÂÅ�ÓÕÍÆ�

×Â�ÂÆ��ªÓÕÓÊÅ� ØÐÌÂÆ�� ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍÔ×Â� ÅÊÄ�� ���¸ÇÒÅÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ
�ÎÏÌ� ×ÐÔÏ� ÆÐÔÒ� �²ÊÎÊÏ� �ÂÒÆÂÙÊÏ� ÉÂÒ�� ÌÇÆÅ� ÐÒÎ�� ÂÄÙ� ÐÆÂÆ�
kÍÆÓÏ�ØÇÒÅkÆ�Ï�ÆÕÕÆr�ÂÄØ×ÂÄ��� �´ÇÆÏ�Æ��ÅÍ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÔÐÍ�Â�ÆÇ�
ÇÒÏÞ�×ÂÔ×ÂÏÙÅÂÒ�ÅkÒÓÏ�ÔÊÔÎ�ÌkÙ�Ò��ÎÓÌ�Æ��ÕÍÂÏ�×ÕÄØ�Ì�ÆÒÅ�Æ�

�!�x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÎÇÏÆ�ÃÐÍÔ×Â��x� ÅÊr�×��ÌÒ�Æ�� �"�ªÓÕÓÊÏ
ÔÐÍ�Â�ÂÒÏÞ�ÎÐÆÂÒ�ØÐÌÂÆ��ÆÇÇÒÏÞ�ÏÕÍÞÎÂÆ�����Æ��ÅÍr�Ó�ÅÆ�Æ��ÕÍÂÏ
×ÕÄØÊÏÞ�Ô��Ír�ÂÄÂÆ��£ÊËÊÏÏÞ�×ÕÄØÊÏÞ�×�Òk��ÎÓÌ�Æ��ØÂÂrÍ�ÏÂ
�ÂÉÒÕÒ�Ì�ÔÍ�Æ��ÂÒØ×ÂÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÍ�Ï

���°~ÆÂÏ��ÂÉÒÂÓ�ËÐÄr�ËÐÄÓÏ�ºÊÎÐÏ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��¬kÒ�Ï��ÃÂÍ�
�ÓÏÂ� ÌkÏ� ÉÕÕÒÏÞ� ×ÂÒ�r��´ÇÒ�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ�²ÕÑ� ×ÐËÒÊÏ� ßØÌ� Ó�Ïr�
¸ÇÒÅÙÏÒ�ÔÇÒkÅ�ÌÊÒÓ�ÂÄÙ�ËÐÄÔ×Â�ÅÊr�ÉÂÌÄ�����´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓÊÅ�¥ÐÍ�
ÅÐÔÕÒ�ÂÄÙ�ÊÒr��¥ÐÍÅÐÔ�x��ÂÄÍ�ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ������¸ÇÒÅÙÏÒ�ªÓÕÓÔ
ÎÊÒÒÊÏ� ÕÓÏÍÂ� ×ÐÍÞÓÏ� ÙÂ�Ò� ÕÕÔ×Â� ÅÊ��Æ� �Å×Í��� ªÓÕÓ� ÕÕr� ÕÅÂ�
���ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÙÌÄ��·ÕÄØÊÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�rÊÒÄ�×ÂáÆ��ØÇÒÅkÆ�×ÐÐÒ�
ÏÆÂÏ�×ÕÄÂr�ÂÄØ×ÂÄ�����¿Ï�ØÂÂrÍ�Ï��ÒkÏ�ËÊÓÏ�ÙÂÓÊÏ�ÂÍÆÏÆ�ÃÐÍr�
���´ÐÍ�Â�ÆÇÇÒÏÞ�ÅÇÎ�ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�ÃÊÙÆÅ�ÐÒÎÆ���«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ��x
ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��×ÂÒ�Â��ÍÅr��� �ªÓÕÓÊÏ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊË��ÉkÏ�ÃÊË�ÔÂÍ�×ÐËÒ
ÆÇÇÒÎÙ�Ìk�ÃÂÓ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆr���"�·ÂrÕ�ÂÒÏÞ�ËÐÄr�ËÐÄÓÏ�ÕÍÓ��ªÓÕÓÂÒ
ÉÐÅ�ÌÇ��Æ��ÊÏ�ÍÆ�Æ���ÒÅ�Ï�ÉÂ~�ÂÆ�
x�¯���á�ÄÙ��pÕÒÄÏ��ÆÒÊÏ�ÔÕÒÚÔ�ÓkÎ�×ÂÎ×ÍÂÆ��×�Òk�ÔÐÓ××�ÃÐÍr

Ã�ÍÙÊ"� ���´ÊÊÅ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÌÊÒÓ�ÓÏ�ÃÕÕ�ÂÆ���Î�Ï�×ÂÒÓr�ÂÄ×ÏÙÏ��x
ÅÊØ×�Ä�
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���¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÂÓ�´ÇÒkÅ�Æ��ÅÍÄ�
x��ÎÔ�ÂÄÒÂÆ�ËÐÄÆÅ�ÃÊÍÙÊ��ÃÊË�Ï�ÂÄÒr�ßÓ�ÙÂÆÆÎÙ��¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ

ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÃÐÍÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�·ÂÏ�ÌÊÒÓ�ÓÏ�ÃÕÕ×ÍÂ��ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏÆ
ÊÔÌ×ÄÊÆÏ��x�ÅÊØ×�Ä�

���·ÂÎÆÂÏ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÅÆÓÏ�ÆÇÇÒÎÙÏÒÊÏ�ÃÊËÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ

���¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÙÂÓÊÏ�ÂÍÆÏÆ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌ�ÅÇÏÔÌÏ�×ÂÒ~�ÕÒÂÆ���ÕÒÄÏ
ÙÂÓ�ÌkÒÔÍ�Ã��Ä�����pÕÒÄÏ�ÙÂÓÊÏ�ÂÍÆÏÆ�ªÓÕÓ�
x� ¿ÍÐÊ�� ¿ÍÐÊ�� ÍÇÎÂ� ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ�� x� ÅÊ��Æ� ÙÂ~�ÂÒ� ×��ÌÒÄ�

�´ÇÒÏÞ�x��£ÕÒ×Ï�ÎÊÏÞ��£ÕÒ×Ï�ÎÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ�à~ÅÂÆ�kÍÆ�ÓÎÙ"��x
ÅÊÓÏ�kÅ�Ó�Ïr��������ÒÏÞ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÕÍÓ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�
x�¿Ï�¿ÍÞáÅ�ÆÕÕÆrÂ×�ÌÇÄÔ�"�x�ÅÊØ×�Ä�
���´ÇÆÏ��ÏÇÅÏÞ�ÎÐÆÏÂ� kÉkÒÔ�ÌÇÏÙÒ�ÐÒÂ�ÂÆ��ÊÚÌÍ~�ÙÂ�ÒÔ�ÏÐÒ�

�ÂÆ��ÂÎÏÆÏÞ�ÌkÒÅ�Æ�
x�¬ÊÒÓ�Ó�¿ÏkÅ�¿ÍÞá�á�r�ÃÕÕÍ�r�ÂÄ×ÊÏÞ�×�Í�×ÎÏ��x�ÅÊÄ�
� �ªÓÕÓ� ÙÂ~�ÂÒ� ×��ÌÒÄ�� ÆÂÒÕÏÞ� �ÎÏÞ� �ÂÒÄ�� �!�´ÇÒ� ÓÂÂÎÍÂ� �ÐÍ

ÓkÎÊÏ�Ì�ÚÅ�ÆÇÇÒ�Ó�ÆÐÒÂÅÚÂÏ�×ÐËÒ��~ÅÒ�Æ�ÚÕÕÒÄ�� �"�²ÊÎ��~ÅÊÏ
ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏÞ��ÂÒÓÊÏÞ�kÉ�Æ�
x�¿Ï�kÏ�ÒÔ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�Ã��rÍÎ��x�ÅÊÄ�
���·ÐÍ� ÃÊÚ� ÉÐÅÓrÂÓÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ßÏkÅ� ØÕÅÊÏÞ� kÉr�� ´ÇÆÏ� ÆÕÏÆ�

®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË��ÃÂ��ÏÂÓÔÂ�ÁÌÐÄÊÏ�ÃÐÍÏ�«ÐÓÞáÏ�ßÌ�®Â�
ÒÊË�ÃÐÍÏ�³ÂÍÐÎÂ�Ã��Ø×�r�����¿Ï�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�pÂÍÊ�
ÍÞáÆ� ËÐÄÂÆ�� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÓÏ� ÕÍÓ� Ã��r�� ªÓÕÓÊÅ� ÆÂ×ÂÆ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ
ÊÒÓÏ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÆÂÍÂ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÔÇÒkÏÆ�Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓÊÅ�ÐÒÚÂÍ�Ï

������¢Ó×ÂÒ�ÃÐÍÓÏ�ËÐÄÆÍ�Ã��r��¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÐÒÍØÆÅ��ÃÊËÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ
«ÐÓ�ÌkÍ�ÆÅ�¢ÒÊÎÂÔÞá�×ÐÔÏÂÓ�ÊÒÓÏ�«ÐÓÊÑ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÌkÏ�É�ÒÎÅ�
Í�Æ�±ÊÍÂÔÕÒ�ÐÆÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÏÞ�ÓÕÒr��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÇÎÃ��Æ�
ÒÊÏ��ÎÏ�� ÃÂËÒÔ� ÃÇÍÆÆÅ� �ÆÒ� Ã��r�� ���´ÊÊÎ�ÚÕÍÕÏ�ªÓÕÓÊÏ� �ÎÏÞ
�ÂÒÙ�ÐÆÓÏÆ�±ÊÍÂÔ�ÂÍ~�ÃÐÍr��¸ÇÒÅ���~ÅÊÏ�Â×ÍÂÙÊÅ�ÆÕÕÆÂÆ��ÍÂÄÔÂ
ªÓÕÓÊÏ��ÎÏÞ��ÂÒÓÏ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÓÕÒÄ�����ªÓÕÓÊÏ��ÎÏÞ��ÂÒÓÊÏÞ�ÎÇÆr
ÂÄÂÆ�� ØÐÅØÊÏÞ�«ÐÓÊÑÆ� �ÅÄ�� ���«ÐÓÊÑ�ªÓÕÓÊÏ� ØÐÅØÊÏÞ� ÃÕÕÍ�ÂÆ�
kÏÔ���ÂÒÂ�ØÂ�ÂÏ�ÌÇÏÙÒ�×ÕÍÆr�ÂÄÂÆ�ÐÒÂ�ÂÆ��×ÂÆ�ÙÐÍÕÏÆ�ÚÊÏ�ÌÇÓÏ
kÌ�ÒÔ�ÂÄÙ�ÐÆr�Ô�Ä�Æ��ÐÒÆÅ�ÐÒÎÊÏÞ�ÊÌ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÆÂÒÙÌr��� �ªÓÕÓÊÏ
ØÐÅØÊÏÞ�ÂÍÞÆ�Ô�ÄÓÊÏÞ�®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË�ÃÐÍÏ�«ÐÓÞáÏ�ßÌ
®ÂÒÊË�×ÐËÒ�kÉr�
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³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÆÒÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆr

£ÇÎÃ��ÆÒ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË��ÁÌÐÄÊÏ�ßÌ
®ÂÒÊË�� ³ÂÍÐÎÂ� �ÕÒÄÏ� ªÓÕÓÊÏ� ØÐÅØÆÏÞ� ÔkÒÌ×�Ò� ÌÂ~ÌÏÓÏ

kÏÒÔ��ÔÐÓ�×ÕÍÆr�ÂÄÓÎÏ����¯ÂÒÏ��ÆÒ��ÒkÏ��ÒÍ���ÚÊ~Ì�Ï��Ò�Ø���
r�ÔÍ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÐÒÚÂÓÏ��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ËÐÄØ×ÂÄ�

��x�´ÇÒ�ÊÌ�ÙÐÍÕÅ�ÌÇÏ�ÎÂÆÏÆ�×ÐÐÒÂÏ�ÌÇr��Å×ÎÃ"�x�ÅÊÓÏ�Õ×Â�ÉÕÕ�
ÒÂÏ�Õ×ÂÍÂÆ�ÔÇÆÏ�ËÐÄØ×Âr�

��©ÕÅ� ÔÇÆÏÊÅ� ��ÒÆ�Æ� ÊÒ×Í��� ÙÐÍÕÏ� ÕÕÍÝÏ� Ì�ÏÆ���Ó� ×ÐÐÒÂÏ
ÌÇÅÆr�ÐÆÓÊÏÞ�kÉÅÆÄ�� �´ÇÒ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�ÙÐÍÕÏ�Ã��r��� ��µÕÍÝÏ�Ì�ÏÆ��
�kÒ�ÐÒ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÃÂ��ÏÂÓÔÂ�ÌkÏ�ÆÕÆ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�ÓÕ�
ÕÓÏÞ�kÉÅÆÄ��¬kkÌÆ�ÕÍÓ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÓkÒÆÄ�

�� �x�£ÊÙ��ÓkÒÆÔÏ��ÔÂÆÏ�ÌÊÒÓÆ�×ÂÆÅÆÓÏ�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÊÅ�×��r
ËÐÄÏÂ� ßÓÊËÔ"�´ÇÒÔÏ� �ÎÆÒr� ÐÆÍÂ�� ´ÇÒÔÏ� ßÏkÏÆ� ÕÅÂ��¬ÇÄÔÓÏ� ÐÒ�
ÎÊÏÞ�kÉÔÏ��±�ÔÒÔ�ÃÐÍÏ�ÏÂÂÆÌ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÔÏ��µÒÆÏÞ
ÌÇÍÓ�ÒÏ��´ÇÒ�ÔÂÆÏÊÅ�pÂÍÊÍÞáÆ�ÌkÍ�×��x�ÅÊÄ�

!�¬kkÌÆ�ÕÍÓ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò���×Í�ÒÏ��ÌkkÏÆ�kÅ�ÌÇÍr�ÙÂÆÍÅÐ��ÐÒÚÂÓÏ
ÐÒÎÂÓ��ÂÒÂÆ�ÅkkØ×�Ä�

©�ÒÎ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�kÉr

>"�¯ÂÒÏ��ÆÒ��ÎÆÒ�Æ��ªÓÕÓ�®ÂÅÆÂÍÇÏ�×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË��ÕÒÆÏÞ�ßÏk�
Ï�Ó� ªÓÕÓ� ÆÐÍÂÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓ� Ì��r� �ÂÒ�ÓÎÏ�� ÔkÒkÏ� ÃÐÍr� kÉÅÆÄ�
���µÒÆÏÞ�ªÓÕÓÊÅ� ÆÂ×r� ËÐÄÓÏ�� ´ÇÒkÏÆ� ÉÐÄÂÆ�� ÕÕÍáÆ� ÓÕÕÓÏ� �ÎÔÏÆ
®ÂÒÊË�Åkkr�ÐÆÂÆ�kÉÓ�Ï�ÌÇÍr��ÅÄ�����´ÇÆÏÞ�ªÓÕÓÊÅ��ÎÆÒÓÏÆ�ÃÐÍÏ
®ÂÒÊËÆ�kÉÅÆÄ� ÅÊÓÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�����ªÓÕÓ�ÔÂÍÆÂÏ�Ã��ÆÍ��ÂÒÂÆ�� ÓÇ�
Í�Ï� ÐÒr� ËÐÄÓÏ� ÌkkÏÆ� ÃÂÓ� kÉÅÆr�� ���´ÇÒ� ×ÐËÒÊÅ� ÊÒ�Æ� ÌÇÍ×Í�ÏÞ�
�ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÊÔÌr�ÕÅÂ�

ªÓÕÓ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔÂ�ÂÏ�ÌkkÏÆr

���·��ÏÏÞ�ÂÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�×ÐÔÂÏ�ÕÕrÂÔÍÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÒr
kÉÅÆr�� ªÔÌÍ� ÕÅÂ� ÃÐÍÏ� ×ÂÔÕ� ÉkÒÌÔ�Æ�Ï� ªÓÕÓÊÅ� kÉÓÏ� �ÎÔÏÆ� ßÓ
ÊÔÌÓÏÆÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÚÐÐÆr�

���x�¦ÇÍÌ�� ßÒÅ�Æ��³�Ï� ©�~Å� ÐÍÏ� �ÎÔÏÆ� ÔÂÒ×ÂÔÏ�� ���³�Ï� ©�~ÅÆ
ÊÔÌ�Æ��ÃÊË�Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÓÏÞ�ÂÄÒÅÆ×��ßÓ�ÊÔÌÓÏÞ�x�ÉÂÓÅÆ×��� �ªÔÌÓÏÞ
ÊÊÎ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�r�ÙÂÆ×��®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ
Ì��r��ÂÒ�×��ÚÊÏ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ×���!�·ÐÒÔÂ�ÎÐ�Â��ÂÒÔÂÏ�ÂÄÄ�ÙÊÅÏ��×ÐÒ
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ÕÕÄ�ÙÊÅÏ�kÌÚÅÐ��ªÔÌÓÏ�ÕÍÓ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓ�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä×Í���ÔÇÆÏÞ
ßÆÅr�ÐÆ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�´ÇÆÏÍ��ÌkkÏÆÓÏ��×��Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï���ÆÍ�Æ��ÔÇ~ÅÒÔ�Ìk�
Ò�Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÂÒÕÏ� ÔÂÍÏÞ� ÓÕÕÄ�� ���´ÇÒkÏ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ÏÂÒÔÂ
ÆÇÍÌ�� ßÒÅ�Æ�� ÐÍÏ� �ÎÔÏÆ�³�Ï�©�~Å� ÔÂÒ×ÂÄ��«ÐÄÓÏ��ÂÉÒÔÏÞ�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ÔÇÆÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÂÆ��ÔÇÆÏ��ÔÂÒ×ÂÍ�ÊÅ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÂÒ�ÃÂÔÍÓÎÏ�
´ÊÊÅr�ÕÙÒÓÎÏ�@
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�·ÂÎÅÊÏ�×ÕÕÙÏ�ßÌÏ�ÃÊÙÅkÆÔ������ÚkÍÅkÆ�ÕÅÂ�


